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BCTYII

Skmo MeTow KOMEpPIIHHOT MisUTBHOCTI CyO €KTa TOCMOJApPIOBAHHS €
OJIep’KaHHS MaKCHUMAaJIbHOTO MPHU JaHUX YMOBAX TOCMOapIOBaHHS MPUOYTKY, TO
METOI0 CHCTeMH MEHEIKMEHTY IIIMPUEMCTBA MOKHA BBAXKATU ITiIBUIIICHHS
e(EKTUBHOCTI ympaBliHHSA HUM. J[OCATHEHHS Takoi METH MOXIIMBE JIMIIE 3a
peamizaii ycix ¢yHKiH Ta miadyHKIINA MeHeKkMeHTy. OHI€EI0 3 OCHOBHMX
(GYHKIIHT MEHEKMEHTY € KOHTPOJIb.

[Ipo HemOCKOHANICTH ICHYIOUOT B YKpaiHI CUCTEMHU KOHTPOJIO Ha YCIX
pIBHSIX  yOpaBIiHHA  CBiQ4aTh  (akTM  HEAOTPUMAaHHA  CyO €eKTaMu
TOCIIOJIapIOBAaHHS JIOTOBIPHOiI Ta (hiHAHCOBOI MUCHUILTIH. TOMy akKTyalbHOIO
npo0JIEeMOI0 € YAOCKOHAJIEHHSI KOHTPOJBHOI (DYHKIIIT ympaBiiHHS B CyO’ €KTax
rocriogaproBanns. I[lpoMy cropusie miATOTOBKa MalOyTHIX (paxiBIiB [0
BUKOHAHHS TaKO1 KOHTPOJIbHOI (DYHKIIIT B Cy4aCHHX yMOBaX, sIka HaIpaBiieHa Ha
oTpuMaHHs (PaxiBUAMU TIUOOKUX NPOQPECifHUX yMiHb, HAaBHYOK, W 3HAHHS
3aKOHOJABCTBA, JOTPUMAHHS SIKOTO MEPEBIPAETHCSI KOHTPOIBHOIO CITY>KOO¥0.

OnuH 3 BUAIB KOHTPOJIO — BHYTPIIIHBOTOCHOIAPCHKUN KOHTPOIb, €
HEB1JI' EMHOIO TIEPETYMOBOIO YCHINIHOI JISTTLHOCTI Cy0’ €KTIB TOCTIOIaPIOBAHHS.

BHyTpimHporocnogapchbkuii KOHTPOJb € BUAOM €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
BJIACHHMKA, SKUW SBIS€E COOOI0 CHUCTEMY CIIOCTEPEXKEHHS Ta MEepPEBIPKU
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS AaKTHBIB Ta 3000B'S3aHb  MIANPUEMCTBA,
3MiACHEHHS] BUPOOHUIITBA TPH HAWMEHIIUX BUTpPATaxX, MOBHOTO 30epe)KeHHS
MaifHa, Npo(]iTaKTUKKU OE3rocrmogapHOCTI Ta PO3KpaJaHHs, MEPEeBIPKU
3aKOHHOCTI Ta JIOLUUIBHOCTI TOCHOJAPChKUX OIepaliii Ta TMpoIeciB, IO
BUKOPHUCTOBYETHCA KEPIBHUIITBOM IMiMPUEMCTBA a00 YMOBHOBA)KEHOIO HUM
II0CaJI0OBOI0 0c00010 (Opranom) 3 MeTor (GopMyBaHHS iH(QOPMAIIMHUX 3acaj
OPUMHATTSA YNPABIIHCHKUX pilleHb a0o iX KOPUTYBAHHA Uil JOCSTHEHHS
MOCTaBJIEHUX I1JIel HalO1IbII €()EKTUBHUM CITIOCOOOM.

Jlns moOymoBH palliOHAJIbHOI JUISI YMOB JIaHOTO KOHKPETHOTO CyO’€KTa
TOCIIOJIAPIOBAHHSI CHUCTEMHU BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta HOTO
3MiCHEeHHs (haxiBISIM HEOOX1THO MaTH CHeIliadbHI 3HAHHS, YMIHHS Ta HABUYKH,
SIK1 MOKJINBO OTpUMAaTH npu BHUBYEHHI TUCIUATUIIHA

«BHYTpIIIHBOTOCIIOIAPCHKUI KOHTPOIIB.



Y pesynbrari BUBYEHHS JUCHUIUIIHM «BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKUIMA
KOHTPOJIb>» CTYIEHT MOBUHEH 3HATH: HAYyKOBI OCHOBU
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTpodto;  GyHKuii, ¢opmu 1 3aBHaHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO Ta IX OCOOJMBOCTI; HOPMAaTHUBHO-
paBOBE, OpraHizailiiiHe, MeToauyHe, IHQOpMaIliiiHe Ta pecypcHe 3a0e3MeUeHHS
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO; 0COOJIMBOCTI 3IIACHEHHS
KOMILJIEKCHOTO BHYTPILIIHBOTOCIOIAPCHKOIO0 KOHTPOJIIO B yMOBax Cy0' €KTa
rocrnojiaptoBants. KpiM Toro, cTyJeHT MOBUHEH Haa0aTH BMIiHHS. BUOUpATH 1
3aCTOCOBYBAaTM METOAM 1 NMPUMOMHU Il BUPILIEHHS KOHTPOJIbHUX 3aBAaHb 1
poIEAYp; PO3MOAUIATH KOHTPOJIbHI (PYHKIIT Ta ONTHUMI3YBaTH iX BUKOHAHHS,
BUKOPHCTOBYBaTH  METOJMKH  BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO;
pO3pOOIATH  3aXOIM IIOJ0 BUSIBICHHS, TMOMEPEKEHHs, MPOPIIaKTHKU
NOpYILIEHb 1 COPUSHHSA peami3alii pe3ylbTaTiB BHYTPIIIHHOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJTIO.

Hucuuniia «BHYTpIIIHBOIOCIIOJAAPCHKUN  KOHTPOJb»  MpU3HAYEHA
BUKOHYBATH HACTYITHI OCHOBHI1 3aB/IaHHS

- popMyBaTH y CTYJEHTIB KOMIUICKCHUN HAYKOBUM IMIIX1]] 1O MPOBEACHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO TISUTBHOCTI cy0’ exTiB
rOCIOIapIOBaHHS;

- 320€3MEeYNTH MOETHAHHS TEOPETUYHUX 3HAHb 3 MPAKTUYHUMU BMIHHIMHU
Ta HaBUKaMU B KOHTPOJILHIN cdepi;

- 3a0e3MeunTd OBOJIOJIHHA MPAKTUYHUMH (OpMaMu BHUKOPUCTAHHS
CrieIialbHUX €KOHOMIYHUX 3HaHb MPU MPOBEICHHI BHYTPIINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO

KOHTPOJIIO JIISTTBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCMOIaPIOBAHHS.



1.3ATAJIBHI METOJANYHI BKA3IBKHA

Biamosigao hi (o) HaBYaJILHOT'O JIaHy JTUCITUTITIHY
«BHYTpIIIHBOTOCIIOIAPCHKUN KOHTPOJIb» BHUBYAIOTH CTYJAEHTH CHEIIaJIbHOCTI
«O06mK 1 omnoJaTKyBaHHS» ycix (¢GopM HaBYaHHA. 3araJbHU 00 €M
aucuumuniag — 150 roguH, sSKi BKIIIOYAKOTH JIGKI(li, MPAaKTU4YHI 3aHATTS Ta
CaMOCTIHY poOOTY.

Y HaBuanbHOMY TIpOIIECI MIATOTOBKM OakajgaBpiB 31 CHEMIAIBHOCTI
«O0mik 1 OMOJATKyBaHHS»  JUCHUILUIIHA  «BHYTPINTHHOTOCTIONAPCHKHIMA
KOHTPOJIb>» 3aiiMae BaXJIUBE MicIe, 00 BOHA 3aKJIaJa€ TEOPETUYHI 3acCaay 00
ONaHYBaHHS HAYKOBHMH KaTEropisiMd KOHTpPOJIO Ta (opMye HEOOXiTHUIMA
MOHATIMHUY amapar.

[Ipy BUBYEHHI JUCIHUIUIIHA CTYACHTaM CJiJ ONAaHyBaTU.: CYTHICTh
KaTeropiii KOHTPOIIO 1 BHYTPIIIHBOTOCMOIAPCHKOTO KOHTPOJIO; Kiacuikaliio
NOHATh, 3 HHUM TIOB S3aHUX, Ta iX XapakTepHl OCOOJHMBOCTI; CHEHHUPIKY
BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO; YCBIJOMUTH COLIAJIbHY CIIPSMOBAHICTD
KOHTPOJIBHOT JAiSJTIBHOCTI.

[Tpu CaMOCTIHOMY BHUBYEHHI TEM TUCHUATUIIHA
«BHYTpIIIHBOTOCIOIAPCHKUI KOHTPOJIb» 3 ypaXyBaHHSM TICHOTO 3B’ SI3KY M1XK 1l
HAyKOBUMHU KAaTErOpisMH, HEOOXITHO HABUYHMTHCS OOMpATH CHUCTEMY METOIB i
OpPUHOMIB Il BUPILICHHS 3aBAaHb 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 1 KOHKPETHUX HOTO POLETYP.

Po6oua HaBYaIbHA nmporpama 3 JTUCITUTITIIHU
«BHYTpIIIHBOTOCIOIAPCHKUN KOHTPOJBb» 31 BKAa3iBKAMH TEM, II0 BUBYAIOTHCH,
HaBeJIeHa B po3aum 3.

VYcminHe 0BOJOAIHHS AUCITUILIIHOK JOCATAETHCS CAMOCTIMHOI POOOTOIO
HaJ| MiIPpyYHUKAMH, HaBYAJIbHUMHM TMOCIOHMKaMH, 3aKOHOJABYUMHU Ta
HOPMATHBHO-TIpaBOBUMH  akTamu. CamocTiiiHy  po0OOTy  ClliI  BECTH
CHUCTEMATUYHO, 3TiTHO TUIaHY, CKIAJICHOMY CTYJI€HTOM.

BuBdyeHHST KOXKHOI TEMH PEKOMEHIYETHCS TPOBOJAWTH B HACTYIHIN
[IOCJI1IOBHOCTI:

1) o3HalioMJIEHHS 31 3MICTOM TE€MH 3TiIHO 3 IPOIrPaMoro;

2) BUBYCHHS 3aKOHOJIABYMX aKTiB 1 HOPMATHMBHUX MaTrepialliB, a TaKOX



BIJIMOBITHOTO PO3/iTy HABYAIBHOTO MTOCIOHUKA,

3) ckaaHHs KOHCIICKTY [0 MaTepiany, 0 BUBYAETHCS;

4) BUKOHAHHS 1HAWBIyaJTbHOTO 3aB/IaHHS.

[aauBiyanbHi 3aBIAHHS 711 CAMOCTIHHOT pOOOTH Ta METOWYHI BKa3iBKU
I0J10 iX BUKOHAHHS HaBeJeH1 y po3aiii 4.

InuBinyanbHe 3aBAaHHS TOBHMHHO OyTH BHKOHaHe 1 odopmieHe
CTYJACHTOM BIiJIIIOBIAHO 70 BCTAHOBJICHUX MpaBui [24].

[nauBinyanbHi 3aBmaHHS TIOBMHHI OyTH 3apeecTpoBaHi B JEKaHATI
3a04HOTO (haKyIbTeTy Ta Ha Kadeapi 00Ky 1 ayAuTy.

[To HE3pO3yMUTMX MWUTAHHAX IIOJAO BUBYEHHS JUCIHILUIIHA CTYJIECHTU
MOXXYTh OJIep’KaTH KOHCYJIbTAIliF0 y BHKJIaaadiB kadeapu. [licis orpuMaHHS
MepPEeBIPEHOr0 1HAUBIYATBHOTO 3aBJAaHH BiJl BUKJaja4ya HEOOXiTHO BpaxXyBaTH

BC1 BUKa3aH1 HUM 3ayBa)K€HHS Ta BHECTU HEOOX1/IHI BUMIPABJICHHS.



2. PEKOMEHOBAHA JIITEPATYPA

[Ipy BHBUYEHH! NUCUUIUTIHM TOTPIOHO O3HAMOMUTHCS 3 JITEpaTypHUMHU
JDKepenaMHu 3 PI3HUX MUTaHb, L0 CTOCYIOTHCS BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTpoo. Hukdye HaBOAATHCS 3aKOHOAABYI aKTH, MIAPYYHHKH Ta HABYAJIbHI
MMOCIOHMKM, HeOoOXigHl Ta  J0CTaTHl JUId  BHUBYEHHA  JUCHUIUIIHUA

«BHYTpIIHBOTOCMIOAAPCHKUN KOHTPOJIb.
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laws/show/1789-12.
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3aTBepkeHe rnocranoBor Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 06.08.2014\e 310,
31 3MiHAMH [EnexTpoHHuUI pecypc]. - Pexum JIOCTYITY:
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/310-2@14-
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10. TlomoxeHHss TMpO I1HBEHTApHU3aIlll0 aKTUBIB Ta 3000B'A3aHb,
3aTBepKeHe HakazoM MiHicTepcTBa ¢inanciB Ykpainu Big 02.09.2014Ne 879
3i  3minamu /[ [EnextponHmii  pecypc]. —  Pexum = pmocrymy:
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1365-14-n16.

11. Tlopsimok BU3HA4YEHHS pO3Mipy 30UTKIB BiJ PO3KpaJaHHs, HeCTaul,
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12. TlocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 15.12.2004Ne 637
«[Ipo 3arBepmkenns [lomoxeHHs mNPO BEIEHHS KAaCOBUX OMepamiid y
HAI[IOHAJIBLHIN BaItOTI B YKpaiHi» 31 3MiHaMmu [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum
nocrymy: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0040-05/page.

13. HarmionanbHi monoxkeHHs (ctanmaptu) OyXraaTepchKoro oouiky 1,
2, 31 3minamu  [EnextponHmii  pecypc]. — Pexwmm  moctymy:
http://zakon.rada.gov.ua.

14. Tlonoxenns (cranmapth) Oyxraatepcbkoro o0miky 6-19, 21-343i
sminamu [Enexktponnmii pecypc]. — Pexxum nocrymy: http://zakon.rada.gov.ua.

15. IlImanxoBceka H.I'.  BHyTpimHbOrocmomapchbkuii  KOHTPOJIb
[Texcr]: HaBu. mocionmk / H.I'. IllmankoBceka, O.C. binosa, O.I. KaHcbka;
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2.2.JlonatkoBa jiTepaTypa
Jlo momaTKoBOi JIITEpaTypu BITHOCSATHCS JHKEpena, Kl MpU3HA4YeHl s
OUTbII TMOIVIMONIEHOTO 1 PO3UIMPEHOT0 BUBYEHHS aucuuruiiau. J[lo Hux

BITHOCSITHCSI HIDKYE HABEAEH] BUIAHHS.

17. TIlanteneer  B.IIL BayTtpimHbsorocnogapcbkuii - KOHTPOJIb:
METOJ0JIoTisE Ta opraxizamis: MoHorpadis / B.UII. IlanreneeB. — K.:
JIT «Iadpopm- anamnit. arenrctBo», 2008. — 49t.
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BupoOHuITBOoM: Hasu. mocionuk / T.I1. Cmopskantok, T.B. Illpam, B.€. Tpymr /
3a pen.. B.€. Tpyma. —K.: HaykoBa aymka, 2009. — 284.

19. Jynka C. BuytpimmHii ayaut: HairomosHimre / C.Jlyaka. — 2011, —
230c.

20. @inancoBuit o6mik I[: Hau. mocioauk / T1.0. Koposb,
P.b. Cokonbcbka, T.B. AkimoBa Ta iH. — [IainponetpoBcsk: HMeTAY, 2012, —
260c.

21. ®inancoBuii o6mik II: Hasu. mnocionuk / I.0. Kopoisb,
P.b. Cokonbcbka, B.J[.3enikman Ta iH. — JJninponerpoebk: HMetAY, 2014. —
316c¢.

22. Coxonbcbka P.b. ®inancoBwii anami3: HaBuanbHUN MOCIOHUHK.
Yactuna |. Ananiz ¢inancosoi 3BitHocTi / P.b. Cokonbebka, B.JI. 3emikman,
T.B. AkimoBa. — [{ninponierpoBcbk: HMeTAY, 2015. — 92.

23. Coxonbcbka P.b. ®inancoBmii anami3: HaBuanbHUN MOCIOHHK.
Yactuna |I. Crnemianbai Meromm ¢inancoBoro anamizy / P.b. Coxkoiibcbka,
B.J. 3enikman, T.B. Aximosa. — lninponerpocsk: HMeTAY, 2016. — 76G.

24. Opranizaiiss BUKOHAHHS BHUIYCKHUX KBaji(ikamiiHux poOiT y
HamjonanpHili  MeTanypriiinid  akagemii  Ykpainu (BHJaHHS  YeTBEpTE,
JOTOBHEHe,  mepepoOiiene):  Hamu. mociommk /  B.II.  IBamenko,
AM. Jomxancekuii, A.K. TapakanoB Ta iH. — [JuinponerpoBcrk: HMeTAY,
2016. - 9.



3. POBOYA TPOTPAMA TA METOJNYHI BKA3IBKH
IO TEMAX JUCHUIIJITHA

Tema 1. Poab, 3Ha4YeHHS Ta CYThb BHYTPIIIHbOIOCHOAAPCHKOIO

KOHTPOJTIO

CyTtHicTh Kareropii KOHTpoJb. Micle KOHTPOJIK B CHCTeMi
MeHemxMeHTy. Kuacudikanis BuaiB KOHTPoa0. IIOHATTS €KOHOMIYHOIO
KOHTpoJII0. Kitacugikanisa BUIiB eKOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO Ta (hiHAHCOBOIO
KOHTPOJII0. PoJib i Miciie BHYTPIIIHBOTO0CNIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO B CHCTEMI
€KOHOMIYHOI0 KOHTPOJII0. CyTHICTh KaTeropii BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKHU A
KOHTPOJIb. BHPIi3HsUIBHI  0CO0JIMBOCTI  BHYTPIIHBOTOCIOJAPCHKOTO

KOHTPOJIIO.

[Ipy BHUBYEHHI L€l TEeMH CTyJEHTaM HEOOXIIHO MIOCHIIUTH CYTHICTb
KaTeropii «KOHTpoJib». JlepkaBa HE MOXKE€ HOpPMajbHO (YHKIIIOHYBATH 1
po3BHUBaTHUCs 0€3 YITKO OpPraHiz0BaHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO 32 BHPOOHHUIITBOM,
PO3MOIIIOM 1 MEePEepO3NOAIOM CYCHUIBHOTO MPOAYKTY Ta IHIIMMH cdepamu
CYCIILIBHOTO JKUTTS B Jiep>kaBi. KOHTposb B3arasi B yHIpaBiiHCHKIH IISIBHOCTI €
(GYHKIIEIO yOpaBliHHA, 110 BCTAHOBIIOE CTYIIHb BIAMOBIIHOCTI MPUMHATHUX
pilieHs (aKTUYHOMY CTaHy CHCTEMHM, BHU3HA4ya€ BIAXWICHHS, BHSBISAE iX
npuuuHu. CTylneHTaM TOTPIOHO YSICHUTH, WI0 KOHTPOJH B YIpPaBJiHHI
OJIHOYACHO 3aiiMa€ MOTPiHE Micle: MO-TepIIe, KOHTPOJIb — II€ OJJHA 3 YOTUPHOX
OCHOBHUX a00 3arajbHUX (QYHKLINA ympaBiIiHHS, aHATITHYHA MiAQPYHKIIS SKOTO
3aBepIIye MPOIIEC YIPaBIiHHA, 3a0€3Me4y€e IHTETPOBAHICTh B HACTYITHY OCHOBHY
GyHKIII0 — IUIAaHYBaHHS Ta MATpUMYE O€3MEpPEepPBHICTh MPOIECY YIPABIIHHS;
no-Apyre, — e — oJiHa 3 0araTo4YuceIbHUX KOHKPETHUX (DYHKIIIH ympaBiHHS
(abo cnemmdivHUX yMpaBIIHCEKHX POOIT); MO-TPETE, KOHTPOIb CYIPOBOIKYE
Oyab-sKe yNpaBIiHChKE PIIIEHHS HAa KOKHIW CTajil TEXHOJOrIl yNpaBIiHCHKUX
pimeHb. MeToro KOHTPOJIO € MiABHUILEHHS e()EeKTHUBHOCTI MISIIBHOCTI 00’ €KTa
YOpaBIiHHS NUBSIXOM 3a0e3ledyeHHsT BIAMOBIIHOCTI HMOro (yHKI[IOHYBaHHS
NPURHATHM PIIIEHHSM.

Jlist ycBimoMieHHs Oy ib-KO1 HAYKOBO1 KaTeropii HeoOXiTHO 3IHCHUTH ii
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Kiacudikaiio 3a TMEBHUMH O3HaKaMd, TOMY Jali CTYJIEHTaM IMOTPIOHO
JOCITIIUTH KJIacu(iKaIlito BUIIB KOHTPOJIIO, 3’ ICYBaTH CYTHICTh KOKHOTO 3 MOTO
BU/IB. JIo OCHOBHUX O3HaK Kiacudikarlii Ta BHAIB KOHTPOJIO, IO BUIIJICHI 3a
HAMH, MOXHA BIJIHECTH HACTYIHI: BIAMOBIAHO M0 l€papxigyHOi TOOYAOBH
€KOHOMIYHOTO CEepPEJOBUIINA — METAaKOHTPOJIb, MAKPOKOHTPOJIb, MIKPOKOHTPOJIb,
HAHOKOHTPOJIb, BIJMOBIAHO JIO HAMNpaBJieHHS BIUIMBY — 30BHIIIHIA Ta
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb, BIJAMOBIIHO 10 BUKOHYBAaHUX 3aBJaHb — CTPATET14YHHIA,
MOTOYHWM, OINEPATUBHUIM; IO BIJHONICHHIO JO0 EKOHOMIYHMX TIHUTaHb —
CeKOHOMIYHHI Ta HEEKOHOMIUYHUN KOHTPOJIb To1o. OKpeMo CIiij] 3BepHYTH yBary
Ha Kiacu(ikaiio BUAIB €KOHOMIYHOIO KOHTpOO Ta ioro miaBuaiB. Cepen
BUIIB E€KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIO BHAUIAIOTH (iHaHCOBHMI  (Iep:KaBHHUH,
MYHIIUNAIBHUN, HE3aJle)KHUN, KOHTPOJb BJIACHUKA), aJMIiHICTPATUBHUIA,
npaBoBUiA, BUpOOHUYMI Ta iH. [Ipu 1bOMY KOHTPOJIb BIACHUKA MOAUISIOTH Ha
BIIOMYMII Ta BHYTPINIHBOTOCTIOAAPCHKUNA. TakuM YHHOM, 3IIMCHUBIIH
knacudikalilo  BHUOIB  KOHTPOJIIO,  CTAaHOBUTHCS  3pO3YyMUIMM, IO
BHYTPINTHBOTOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb € OJHUM 3 IIiJIBUIIB €KOHOMIYHOTO
KoHTpoito. CTyaeHTaMm Chij JAeTalbHIIIE po3iOpaTucs, sKy pojb BHUKOHYE
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb B CUCTEM1 €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

[Ticnms Takoro HMOCHIDKEHHS CIIJ TEPEHTH A0 3'SACYBaHHS CYTHOCTI
KaTeropii «BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUI KOHTPOIb». [[bOMy mNUTaHHIO CIijg
OPUIITUTH ~ OCOONMBY  yBary:  pO3IVSIHYTH  BU3HAYCHHS  TOHSATTS
BHYTPIITHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, BUAUIMTH BHUPI3HSIIbHI OCOOJHUBOCTI,
K1 BUOKPEMIIIOIOTh BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUIM KOHTPOJIb CE€pell 1HIIUX BUIIB
KOHTPOJTIO.

Jlitreparypa: [15-19].

Tema 2. TeopeTHyHi 0CHOBHM BHYTPIlIIHbOT0CIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO

IlpenmeTHa CYTHICTL BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOr0  KOHTPOJIIO.
OO0’ exTH BHYTPIlIHbOT0CIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO. Cy0’ exTH
BHYTPIIIHHOTOCMOJAAPCHKOrT0 KOHTPOJI0 Ta ix ¢QyHkuii. MeTtomoJsoris
BHYTPIIIHHOTOCMOJAPCHKOT0 KOHTPOJIO, Ii CKJIAAOBi enemeHTH. Merta,

3aaa4i, Mpoueaypy BHYTPIIHHBOTOCHOJAAPCHKOT0 KOHTPOJ. [IpuHmunm
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BHYTPIIIHHOT0CIOAPCHKOT0 KOHTPOJIIO. DyHKIil
BHYTPIIIHHOTOCMOJAPCHKOr0 KOHTPOIK0. CucreMa MeToiB Ta METOAMYHHX
NPUHOMIB  BHYTPIIIHBOIOCHOAAPCHKOI0  KOHTPOJIIO,  o0jacti  iX
BUKopucTaHHA. CucreMHMid miaxia momao BHOOPY Ta 3aCTOCYBAHHS

CIoco0iB BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO.

[Ipu BUBYEHHI I1i€1 TEMHU CTYJICHTAM CJij JOCIIIUTH TEOPETUYHI OCHOBH
BHYTPIITHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, JI0 SKUX HAJIEkKATh MPEAMET, 00’ €KT,
cy0’ekTH, MeTa, 3aBJaHHS, MPOLEAYpH, NPUHLUNHU, (QYHKIIT Ta METOIU
BHYTPIITHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

OG'ekTOM  BHYTPILNIHBOTOCHIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIKO €  JisUTBHICTD
MIJNPUEMCTB 100 €(EeKTUBHOTO BHUKOPHUCTAaHHS HasBHUX (DIHAHCOBO-
TOCTIOJAPCHKUX PECypciB 1 JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI B TIpoIleci peamizaiii
yIOpPaBIiHCBKUX  pillleHb, TOOTO BCi  AacCMeKTH  JISJIBHOCTI  Cy0'€KkTa
TOCTIOJIaPIOBAHHS. TOCTOJAPChKI Omeparlii, roCIoIapChKi MPOIECH, PECYPCH.
Crynentam  ciig  3’scyBaTH  TIepelik 1 B3aEMO3B'A3KM  00'€KTIB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJITIO.

OO0’€exT BHYTPIIIHBOTOCMONAPCHKOTO KOHTPOJIO TICHO TOB'SI3aHUN 3
PEeIMETOM BHYTPIITHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO. [IpeameTom
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO — MIANPUEMCTBA €  3a0e3leueHHs
JISJTBHOCTI TIPUEMCTBA 3T1THO 00paHOi €KOHOMIYHOI MOJITUKH MIAPUEMCTBA
(B TOMy umcii i 00JIIKOBOI), BIANOBIIHICTh (PAKTHYHOIO CTAHY TrOCIOAAPCHKOT
TISUTBHOCTI, TependayeHoMy cTaHy abo HiisAM ii pO3BUTKY, BCTaHOBIICHUM
CTpaTeri€el0  PO3BUTKY Ta TAKTUYHUMHU 1 ONEpaTUBHUMH IUJIaHAMH,
MDKHAPOIHUMH 1 TATy3€BUMU CTaHIAAPTAMHU Ta IHITUM 3aBIaHHIMHU.

Cy0’ eKT BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MA€ JIyKe TICHI 3B’ SI3KU
3 MPEMETOM BHYTPIITHROTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta HOTo 00’ €KTOM, TOMY
i TpH Kareropii OKpEMO HE PO3IIIAJAI0THCS. Cy0'extn
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO — 1€ AaKTUBHO iUl MiAPO3/IIIIH,
BIJUTIJIM, CITY>KOH, TIOCaI0BI 0COOH, 1110 HAIUICHI BIAMOBITHUMH OOOB'SI3KaMU Ta
paBaMH 3 KOHTPOJIIO TOCIOAAPCHKOI MismbHOCTI. CTyneHTaM Ciifi BUSHAUUTH
KOHKPETH1 MiJAPO3JLIM, BIAJUIM, CIy>KOH, MMOcaaoBi 0coOH, IO HaAUICHI

BIJIMOBITHUMHA OOOB'S3KaMH Ta TpaBaMH 3 BHYTPIINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO
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KOHTPOJIIO, 3JIMCHUTH 1X Kiacu@ikaiio 3a IOBHOTOK OXOIUICHHS HUMH
KOHTPOJIBHUX (YHKIIIHM, 3'sCyBaTH, sIKI caM€ KOHTPOJIbHI (PYHKII Ha HHUX
TTOKJIa/ICHI.

HactynmHuMu HayKOBHMH KaTeropisiMd, M0 MAIATAIOTh BUBYEHHIO, €
MeTa, 3ajadi, MPOLEAypH BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOTO0 KOHTPOII0. MeTroro
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO € MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BEICHHS
TOCIOIaPCHKOT MISUTBHOCTI MANPHUEMCTBA IUIIXOM YIOCKOHAJICHHS 3aXO/IiB,
METOIUK 1 TMpouexyp, $SKi BUKOPUCTOBYIOTbCS MpPH BHUKOHAaHHI (PYHKIII]
KOHTPOJIIO Ha MIiJNPHEMCTBI. MeTa BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
BUPaXKAETHCS B IOT0 KOHKPETHHUX 3a]a4ax.

3amaya BHYTPINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO — 1€ JeTani3oBaHa
CKJIaJIoBa YacTHHA METH, sKa BHPINIYEThCS MOCIIJOBHO, TIOETAHO, ¥y
B3a€MO3B'SI3Ky 3 IHIIMMHU CKIQJOBUMH 4YacTuHamu (3amadamu). 3amadi
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO YTPYNOBYIOTBCS B 3aJE€KHOCTI B
crmeriamizainii MiANPUEMCTBA, MOBHOTH HOro BHPOOHHUYOI CTPYKTYpH, CTaAil
BIITBOPECHHS BUPOOHHUIITBA 1 T.A. CTyAeHTaM CJiJ BU3HAYUTH THUIIOBI 3ajadi
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO. Koxxna 3amava
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  CKIAJA€Tbcs 3 KOMILIEKCY
KOHTPOJIbHUX MPOLEAYP.

[Ipouenypa BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO — 1€ CKJIaJ0BUI
eIEMEHT  3a/Jayi  BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOT0  KOHTpomo.  llpornexypu
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  PO3POOJISIOTECS  YIPABIIHCHKUM
NEPCOHAIIOM  Cy0'€KTa TOCMOJApIOBaHHSA JJIi CHOPUSHHA  JOCATHEHHIO
KOHKPETHHX 1IIiel cy0’ekTa rocmojaproBaHHs (30epekeHHS MalHa 1
Makcumizanis npuOyTky). [Iponenypu BHYTpilTHHOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOIIO
B paMKax KOHKPETHOI OT0 3a/1a4i BUKOHYIOThCSA Y BU3HAUCHIHM TTOCTIAOBHOCTI 13
3aCTOCYBAaHHSIM CIIOCOOIB Ta MPUHOMIB KOHTpot0. CTyI€HTaM CIIiJi BU3HAUYUTH
TUIOBI MPOLIETypU BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

HactynmHuMu HaykOBHMH KaTeropisiMd, IO MAJIATAIOTh BUBYEHHIO, €
OPUHLIUNK Ta (QYHKUII BHYTPIIIHBOTOCHOIAPCHKOTO KOHTPOJtO. I[lpuHuunu
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO — II€ OCHOBHI MpaBWJa, BHUMOTH,
MOJIOKEHHS, SIKMX CJiJ] 000B’A3KOBO TOTPUMYBATHCS MiJ 4Yac OpraHizaiii Ta

npoBeneHHs  KoHTpomo.  OcobmuBocTi, Micle, poib 1  3HAYCHHS
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BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO B CHCTEMI MEHEIKMEHTY BHUMAraroTh
JOTPUMYBATUCA  CHCTEMH  TPHUHIMINB.  3araJlbHOHAYKOBHX;  OCHOBHHX
(3arayibHUX) TPUHIHMIIIB MEHEHKMEHTY; crenu(iyHiX MPUHIMIIB KOHTPOIIIO,
cHenu(piYHUX TPUHLHUIIB BHYTPIIIHBOTOCHIOAAPCHKOTO0 KOHTPOJt0. CTyneHTam
CJIiJI BU3HAUUTU KOHKPETHI MPUHIUIKM BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO,
110 HAJIEXKATh JI0 MEPETiueHUX BHIIE TPYII, Ta YCBITOMHUTH iX CYTHICTb.

Ham cmig gocmiautv GYHKIT BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
Jlo HUX HanexaTh Taki: 3a0e3ledyroda, peryJrorda, colliajgbHa, €KOJIOTiuHa,
iH(popmarriiina (mi3HaBasbHA), 1arHOCTUYHO-OI[IHOYHA, dbickanbHa,
KOHCYJIbTaTHBHa (EKCHepTHA), NpodigakTHdHa (MomnepepKyBaibHa), BHXOBHA
(KyIbTYpHO-BHXOBHA), MOOLII3yroua Ta iH. CTyJeHTaM IMOTPiOHO YCBIJIOMHUTH
CYTHICTb KOHO1 ()YHKIIIT BHYTPIIIHBOT'OCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Oco6muBy yBary mpu BUBYEHHI Ii€l TEMHU CIiJI TPUAUIATA BUBYCHHIO
METO/IB, METOJAWYHUX NPHHOMIB Ta CHOCOOIB BHYTPINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO. MeToa BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO — II€ CYKYIHICTh
Ccroco0iB  Ta mpuiioMmiB, ska 3a0e3neuye CyIiIbHY, Oe€3lepepBHY Ta
B3a€EMO3B'SI3aHy  OIIIHKY OO0'€KTIB BHYTPIIIHBOI'OCIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO,
BKJIIOYa€ B cebe Tepenik 3araJbHOHAYKOBUX, TIEPEHECEHHX 3 IHIIHUX
CHOpimHEHNX HayK 1 crneuupiyanx (MpUTAMAaHHUX JIMIIE KOHTPOJIIO)
METOAMYHUX mpuiomiB. [IpuiloM KOHTPOMIO — CYKyOHICTh MJid  II0JO
BU3HAUEHHS PEajbHOTO CTaHy MIAKOHTPOJbHUX TmapamerpiB. Crocid
KOHTPOJIFO — CHUCTeMa IOE€JHAHHS OKPEMHX NPHUHUOMIB MO0 BHU3HAYCHHS Ta
OLIIHKU MIAKOHTPOJbHUX mapamerpiB. CTyaeHTam ciif 3'sCyBaTH CYTHICTb,
OPUHLIUIK BHOOPY Ta 00JIACTh 3aCTOCYBAHHS METO[IB, METOAUYHUX MPUHOMIB
Ta coco01B BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Jlitepatypa: [15-19].

Tema 3. Knacudikauiss BuaiB i ¢popmM BHYTPIIIHbOTI0CNOAAPCHKOIO

KOHTPOJII0
Buan BHYTPIIHBOrOCHOAAPCHKOr0 KOHTPOJI0. DopMu opraHizaiii

BHYTPIIIHHOT0CIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO. Dopmu 3MiCHEHHS

BHYTPIIIHbOT0CNOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO.
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[Ipy BUBYEHHI II€] TeMH CIiJ TPUAIIMTH yBary MUTaHHSIM Kiacudikariii
BUJIIB BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJItO. CIIiJl YITKO YCBITJOMUTH O3HAKH
kimacudikaiii Ta CyTHICTh KOXHOTO 3 BHJIIB BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTpoo. Tak, MOXHa BUIUIMTA Takl BUOU BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO: 332 BHJIAMH €KOHOMIYHOI (TrOCIOJapChKOl) MisNTBHOCTI — KOHTPOJIb
omnepamiiHoi JIsUIbHOCTI, KOHTPOJIb 1HBECTHIIIMHOI ISUIBHOCTI, KOHTPOJIb
(biHAHCOBOI isUTBHOCTI; 3a YacOBOK O3HAaKOI (32 TEPMIHOM 3BEPIICHHS
rOCIOJAPCHKOT omnepariii) — momnepeanii, moToOYHu (ONnepaTUBHMIA), HACTYITHUIHI
KOHTPOJIb; 3a (DYHKIIIOHAJLHOIO METOK — JIHIWHUN, (QYHKIIOHATHHUH,
OTIEpaIlifHAI; 3a MIPOI0 OXOIUICHHS 00 €KTIB KOHTPOJI0 — TEeMaTUYHUH,
KOMIUTIEKCHHI KOHTPOJIb TOIIIO.

BHyTpimHpOTOCTIONApCHKUI KOHTPOIIb pealli3yloThes uepe3 Horo Gpopmu
opraizamii Ta 3aiicHeHHs. @opMa  BUpaka€  BHYTPIIIHIA  3B'S30K
1 crioci0 opranizarii 1 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIO, J03BOJISIE PO3KPUTH HOTO 3MICT Ta
BKazye  cmoci0  #oro  3miiicHeHHs.  Popma  KOHTpPOI®  —  1Ie
O0araToQyHKIIOHAIBHUN ~ 1HCTPYMEHT  JIOCHIDKEHHsI  IEBHOTO  SIBUIIIA,
00'exTa, TIpoIiecy.

Crynentam HeoOX1mHO 3'siCyBaTH, 5Kl (OpMHU Oprasizailii Ta 371iICHEHHS
IpUTaMaHHl BHYTPILIHBOTOCTIOAApChKOMY KoOHTpoito. Jlo ¢opm opranizarii
HaJIeKaTh LIEHTPaIi30BaHa, JCLEHTpali30BaHa Ta 3MilaHa (GopMU OpraHizaiii
BHYTpIITHBOTOCTIOAAPCEKOMY  KOoHTpomo.  Cepen  ¢opm  3milicHEHHS
BHYTPIIIHLOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO (KOHTPOJBHUX 3aXOJiB) BHIUISIOTH
HACTYIHI:  peBi3is, mepeBipka, (iHaHCOBa  eKclepTus3a,  CiIyX00Be
pO3CIiAyBaHHS, CAaMOKOHTPOJb, OyXraaTepChbKUil KOHTPOJb, BHYTPILIHIN
aymut. Taka xnacudikamis (GopM BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO
HaJa€ MOXJIMBICTh BHPINIYBaTH TIMTAHHS OpraHi3aiii KOHTPOJI Ha
BCIX PpIBHSAX yOpaBiaiHHA mignpueMctBoM. CTyaeHTaM CliJi BU3HAYUTH
CYTHICTh Takux (opM OpraHizauii Ta 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHHOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, OCOONMBOCTI iX BHOOpPY Ta BHUKOPUCTAHHS TIpU  HOTO
MIPOBEICHHI.

Jliteparypa: [15-19].
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Tema 4. Buau 3a0e3nedeHHs BHYTPIllIHLOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO

Opramnizamniiine 3a0e3nevYeHHs BHYTPIIIHbOT0CNOAAPCHKOT0
KOHTPOJIIO. 3aKoHOJAaBYe Ta HOPMATHBHO-TIpaBOBe 3ale3NeYeHHsA
BHYTPIIIHbOTOCIOJAPCHKOI0  KOHTPOJ0. MeToauyHe 3a0e3meYeHHs
BHYTPIIIHBOTOCNMOAAPCHKOT0 KOHTPOIW. Indopmaniiine 3a0e3nmedeHHsA

BHYTPIIIIHHOTOCTIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO.

[Ipu BUBUYEHHI I1i€1 TEMU CTYIEHTaM CJiJ] BU3HAYUTH TaKUHA CKIIAIOBUN
€JIEMEHT METOJOJIOTII BHYTPIMIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO K  HOTO
3a0be3meueHHs, 0€3 I[bOr0 HEMOXIIMBE SIKICHE Ta ONEepaTHBHE BUKOHAHHS
KOHTPOJIBHUX byHKITIH y MTOBHOMY 00cs31. 3abe3neueHHs
BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO  KOHTPOJIFO ~ MICTUTh  KOMIUIEKC  CKJIAIOBUX
CJIEMEHTIB, a camMe. OpraHi3alliiiHe 3a0e3MeUeHHS; 3aKOHO/IaBue 3a0e3MeueHHS;
MeToandHe 3abe3nedeHHs; iHdopmarlliiiie 1 mporpamMHe 3a0e3MeUeHHS; peCypCHe
3abe3neueHds. CTyjaeHTaM NOTPIOHO 3'ACyBaTH CYTHICTh, METYy, Ta OCOOJIMBI
pHUCH Ha3BaHUX BUJIIB 3a0€3MEUCHHS.

CyTHicTh oOprasizamiitHoro 3a0e3nedyeHHs] BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO BUTIKA€ 3 OCHOBHOI (YHKII MEHEIKMEHTY — Oprasizamii sk
KOMIUIEKCY 3aXO[iB, CHPSAMOBAaHUX Ha JOCSATHEHHS METH (PYHKIIIOHYBaHHS
cy0'ekta  rocmojaproBaHHs.  OpraHizailisi ~— BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO MICTUTh TPH OCHOBHUX MiAGYHKINI: Opraxizaiilo pPOBEICHHS
KOHTPOJIbHUX TPOIIECiB HAa MIAIPUEMCTBI; OpraHi3aiilo Mpaii KepiBHHUKIB 1
(daxiBIiB KOHTPOJBHOI CIYXOM MIAMPHEMCTBA; OpPraHi3alil0 YIpaBIiHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKUM KOHTposieM. Opranizaiiiss KOHTPOJbHHX MPOIIECIB
nepeadavyae CTPYKTYpHU3aIlil0 Ta perjaMeHTAIlll0 TEeXHOJOrli 3a1MCHEeHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO. 3araJbHONPUIHATAM € BHIIIJICHHS
TPHOX  €TalliB  MPOBEAEHHS  BHYTPIINIHBOTOCIOMAPCHKOTO  KOHTPOJIIO:
MiATOTOBYMI, OCHOBHUM, 3aKimouami eran. CTyaeHTaM HEOOX1THO BU3HAYHUTH
3MICTOBHY CYTHICTh KOXHOro etamy. Opranizamis mpaii poOITHHUKIB
KOHTPOJIBHO1 CITY>KOU 3IIMCHIOETBCS 3 YpaXyBaHHSIM OpTaHi3aIliitHOiI CTPYKTypH
MINPUEMCTBA, HASBHOCTI a00 MOXKJIMBOCTI CTBOPEHHS OKPEMUX IIIPO3/1JIiB, Ha

AK1 TIOKJIaZIEH]1 CYyTO KOHTPOJIbHI (PYHKIII1, MOKJIMBOCTI 3aJIy4€HHS O BUKOHAHHS
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KOHTPOJIBHUX (PYHKIIIM mocamoBux ocid Ta (paxiBIiB 1 T.I.; MICTUTB. PO3MOILT
KOHTPOJBHUX (YHKIIN, 3a7a4 1 Mpoleayp, oOOB’s3KIB Ta BiAMOBIAAIBHOCTI,
pPO3CTaHOBKY (DaxiBLIB AJsi BUKOHAHHA KOHTPOJBHUX (YHKIIH, KOOIepari
mpaii mpamiBHUKIB Ta iH. OpraHizailis ynpaBiaiHHS BHYTPIIIHbOTOCIOIAPCHKUM
KOHTPOJIEM MICTUTh 3aXOAM IIOJ0 CTBOPEHHS ab0 YAOCKOHAJICHHS CHCTEMHU
yIpaBIiHHSA KOHTPOJBHOIO CIYX)0010, 8 TAKOX KOMILJIEKC 3aX0/1iB, CIIPSIMOBAHHUX
Ha JIOCATHEHHS YMOPSAKOBAHOCTI, Y3TO/DKEHOCTI Ta B3a€EMOJil CTPYKTYpPHHUX
OIAPO3JUTIB Ta IXHIX KEpIBHHUKIB W (paxiBliB, sIKI BHUKOHYIOTH KOHTPOJBHI
¢dbyHKIii. 3aBTaHHSAM CTYACHTIB MPU BUBYCHHI IIHOTO MUTAHHS € BU3HAYCHHS
3MICTY Ta CyTHOCTI TaKMX 3aXOJIB.

BaxxnuBoro 3amadero BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO € TIEpeBipKa
JOTPUMAHHS MiAKOHTPOJIBHUM 00 €KTOM YHHHOTO 3aKOHOJaBcTBa. Ha
HiArOTOBUOMY eTami OyAb-KOTO BHAY KOHTPOJIBHOTO TpOIeCY CyO'€KTH
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 30MparoTh, OLIHIOIOTH, OOpPOOISIOTH,
CHUCTEMATU3YIOTh Ta aHANI3yIOTh BCIO 1H(OpPMALII0 CTOCOBHO: YHWHHOTO
3aKOHOJIaBCTBa (3 HOro 3MiHAMHU Ta JONOBHEHHSMH), JIFOYOTO HA MOMEHT
MovyaTKy 1 3IIACHEHHS KOHTPOJBbHOI TMEpeBIPpKH; HOPMATUBHOI 0Oa3u Ta
HOPMATHBIB. SIKITO MiAMPUEMCTBO 31HCHIOE 30BHINTHHOCKOHOMIUHY MisUTHHICTB,
KOHTpOJIEpAaMHU BUBYAETHCS YMHHE 3aKOHOJABCTBO 1HIIMX KpaiH, 13 cy0’ ekTaMu
TOCTIOJIAPIOBAaHHS ~ SKUX  Ma€  30BHINIHBOCKOHOMIYHI  3B'S3KH 00 €KT
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO. Y  [BOMY  TOJIATA€  CYTHICTh
3aKOHOAABYOTO  3a0€3MEUCHHS  BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO.
CrymeHTam Cii YiTKO YCBIJOMHUTH CKJIaJ 3aKOHOJABUYMX Ta HOPMATHBHO-
IPABOBUX JOKYMEHTIB BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

Metoauune 3a0e3nedeHHs] BHYTPIIIHbOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO — II€
CYKYIHICTh ~ METOJIWK, 10  BUKOPUCTOBYIOTHCS ~ TpU  IPOBEICHHI
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOII0. OKpiM THITOBOT Ta raly3eBUX METOIUK
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO, MIANPHUEMCTBO Ha 1X MIACTaBl
po3po0IIsie 1 BUKOPUCTOBYE BHYTPIIITHI, TaK 3BaHI YACTKOBI METOJUKHA KOHTPOJTIO
TUISL NEPEBIPKU ceu(pIIHuX peIMeTiB abo 00’ €KTIB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJI — TOCHOJAPCHKUX TIPOIECiB Ta ix
enemeHTiB. CTyjaeHTaM HEOOXiAHO po3i0paTHCs Yy NHUTaHHSIX PO3POOKH Ta

BUKOPHCTaHHA  METOJMK  BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO,  iX
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XapaKTEePUCTUK Ta 3MICTY.

HeoOximgHot0 nIepeTyMOBOIO JOCSTHEHHS METH
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Ha MIANPUEMCTBI € HaJIeKHE HOTO
iHdopmariiine 3abe3neuyeHHs. [Ipomec  iHbopmariiiHoro  3a0e3medeHHS
VOpPaBIMIHHSA MIANPUEMCTBOM € JOCTaTHBO CKJIATHUM, BIAMOBITATBHUM 1
TPYJAOMICTKMM, OCKUIBKM OOCIYroBye HE TUIBKH amapaT YIpaBJIIHHS
MIJNPUEMCTBOM B IUIOMY, aje W TOTpeOW HOro CTPYKTYpPHHUX MMiAPO3ILIIB.
[ndpopmaniitne 3abe3nedeHHs BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO — 1€
B3a€MOIIOB' fi3aHa  CYKYIHICTh  KOHTPOJBHOI  1H(oOpMAaIll, CTBOPIOBAaHOI
BIAMOBIAHO TOTpebaM Cy0’€KTIB BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO, a
TaKOXX TEXHOJIOTiM, 3aco0iB Ta 3axojiB, CIPSMOBaHUX Ha e(EKTUBHE
(GYHKI[IOHYBaHHST ~CHCTEMH  BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  Ha
nianpuemMcTBi. Ilpu BHBUEHHI 1IHOTO TMHTAHHA CTyJEHTAaM HEOOXIIHO
YCBIIOMUTH yci CKJIa/I0B1 1H(pOpMaLIHHOTO 3a0e3MeyeHHs
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO: 1H(pOpMALlisi; 3aX0AH, CIPSIMOBaHI Ha
3a0e3neueHHss  (DYHKIIOHYBaHHS ~ BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO;
iH(opMalliitHl KOMYHiKaIlii Ta iHQOopMalliiiHI TEXHOJIOTi.

Jlireparypa: [1-16].

Tema 5. Opranizanis i WIaHyBaHHS BHYTPIIIHbOTIOCHOAAPCHKOIO

KOHTPOJIIO

IlpuHumnm  opramizamii  cMCTeMH  BHYTPIIIHbOTOCHOJAPCHKOIO
KOHTpoa. IlocaimoBHicTh i 3MmicT erTamiB  mOOyI0BH  CHCTEMH
BHYTPIIIHbOTOCNOAAPCHKOT0 KOHTPOI. OCHOBHI Ta H0AaTKOBHMM cTajil
npouecy BHYTPIlIHLOT0CMOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO. Cranpapru
BHYTPIILIHbOT0CNIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO. IIpouec TUIAHYBAHHS

BHYTPIIIHbOT0CNOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO.

[Ipu BuBUYEHHI 1€l TeMu HEOOXiMHO BU3HA4MTH [IpuHIMIM Opranizarrii
CUCTEeMH BHYTPIIIHBOTOCHIOAAPChKOTO0 KOHTpoito. Taki [lpuHnunu — ciig
MIPO3AIIUTA HA JIBI TPYNHU. TPUHIUIIM, IO CTOCYIOTHCS BCIX 1€papXidHUX

piBHIB BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO; MPUHIUIHN, XapakKTepHl s
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OKpEMHX 1€pApXIYHUX PIBHIB BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTpow. o
NPUHIIMIIA ~ OpraHi3amii, BJIACTHBHX CHCTEMI BHYTPIIIHHOT'OCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 3arajJioM HaJIeKaTh. BIAMOBIAHICTH CTPYKTYpPH CYyO €KTa KOHTPOJIIIO
OpraHi3allifiHiii  CTPYKTypl MIANPUEMCTBA; JEJETyBaHHS  KOHTPOJIbHUX
MOBHOBA)KEHB, OPIEHTAIlISI KOHTPOJIIO Ha KIHIEBI LI JISUTbHOCTI MIANPUEMCTBA,
MOCTIHHA aKpeauTaliss Ccy0 €KTIB KOHTPOJIO; MaTepiadbHe 3a0XOYEHHS
BUSIBJICHHS ICTOTHMX a00 CHUCTEMAaTHYHUX BiIXWUJICHb (MOPYILIEHB); BHYTPIIIHS
poTaiis CcyO €KTIB KOHTPOJIIO, mMepeadadyBaHICTh CTPYKTypH 1 3MICTY
KOHTPOJIbHOIT 1H(popMallii (HopMoI0 BHXITHOrO AokymeHTa (abo JOKyMeHTa-
3alUTy). JOTPUMAHHS BHINCBUKIAJCHUX NPHUHIUIIB OpraHizamii cucTtemMu
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO JAO3BOJUTH JOCATTH MMOCTABICHOT METH.
[TpoTe ycknanHeHHs opraHizaiii 6i3Hecy 6araTto B YoMy YTPYAHIOE yIPaBIiHHS
HUM, 10 Yy CBOIO 4Yepry TIO3HAYaeThCs HA METIi 1  3aBJaHHAX
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO, & TaKOXX Ha MOro OpraHi3amiiHuX
dbopmax. Koxna 3 opraHi3aiiiHux dbopm 311CHEHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ma€ BIACHY METY 1 3aBJlaHHS, a, OTXKE, 1
0COOJIMBOCTI (PYHKIIOHYBaHHS. Y 3B'A3Ky 3 UMM NPU CTBOPEHHI CIy>KOU
BHYTPIIIHBOTO  ayJUTYy,  BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOIO  OyXraJTepchbKOTo
KOHTPOJIIO 1 IHIIUX BHJIIB BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO CIIiJ OpaTH 110
yBaru JIOKajbHI MPUHIIMIHN iX opraHizamii. OTxe, Py BUBUEHHI IbOTO MUTAHHS
CTyJIeHTaM HEOOXITHO 3'ICYBaTH 3MICT Ta XapaKTepHI OCOOIMBOCTI KOXKHOTO 3
3arajabHUX Ta JIOKQJIBHUX TIPUHIIUIIIB oprasxizarii CUCTEMU
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJITIO.

Jlam cTtymaeHTam CIIiJ BUBYUTH TOCIITOBHICTH 1 3MICT €TalliB MO0YyI0BU
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIO. Jl0 Takux eTrariB HaJleKaTh:
KPUTUYHUN  OTJIAJl CHUCTEMH YMPABIIHHS, BU3HAYCHHS METH CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJII0, BU3HAUECHHS 1€papXiuHUX pPIBHIB Ta
cKiany  cyO’eKkTiB KOHTPOJIIO, dhopMyBaHHS CHUCTEMU 00’ €KTIB
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, po3pobKa Oprasi3ariifHoro
3a0€3MeUYeHHs] BHYTPIITHROTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, ampooaris, a”am3 i
KOPUTYBaHHsSI CUCTEMH BHYTPIUIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, BIPOBAIKEHHS
y MOCTiiiHEe KOPUCTYBaHHS, BUSBICHHS PE3€PBIB CUCTEMHU.

HaCTyr[HI/IM € BI/II[iJ'ICHH}I Ta S’HCYBaHHH 3MiCTy OCHOBHHX Ta AOJATKOBHX
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CTanii mpolecy BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOIO KOHTPOMO. IIpuitHATO BUALIATH
YOTHPHU CTail MpoILeCy BHYTPIIIHHOIOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIO: TPH OCHOBHI
(mepma — opraHizamis 1 IUIaHyBaHHs, JApyra — JAOCTITHHUIIbKA, TPETS —
y3arajlbHEHHS Ta peai3allis pe3y/IbTaTiB KOHTPOJIIO) Ta J01aTKoBa (d4eTBepra —
KOHTPOJb HAaJ] BHKOHAHHSIM pimeHs). CTyaeHTaM CIiJ YiTKO YCBiIOMHUTH
CyTHICTb 1 3MICT KOXHOI CTajail TMpolecy BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO.

Takoxx mpu BUBYEHHI I[i€] TeMU yBary MOTPIOHO MPUAUIUTH MUTAHHSIM
IUTAHYBaHHSI BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO. B mpoieci mimanyBaHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO CKJIa1al0ThCsl MEPCIEKTUBHI Ta MOTOYHI
mand. CTyaeHTaMm ciliji 3'sCyBaTH OCOOJIMBOCTI, CTPYKTYPY, MEPIOUYHICTD
CKJIaJaHHs, TEXHIKM pO3pOOKH TMEpCIeKTUBHUX Ta TOTOYHUX IUIaHIB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOII0. BUBUEHHS 11i€T TEMH MOXHA 3aKIHUUTU
CKJIQJIaHHAM  TUIOBUX  TMEPCHEKTHBHOIO  Ta  MNOTOYHOTO  IIJIaHIB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Jlitepatypa: [15-19].

Tema 6. Y3arajabHeHHs i peaJiizanis pe3yJbTaTiB

BHYTPIIIHbOT0CNOAPCHKOI0 KOHTPOJIIO

Metoauka ¢opMyBaHHA TPOMIKHOI KOHTPOJBLHOI iHGopmairii
BHYTPIIIHHOT0CIOJAPCHKOT0 KOHTPOJII0 Metoauka ¢dopmyBanHs
NMiICYyMKOBOI KOHTPOJIbHOL iHpopmamii 3a pe3yJbTaTaMu
BHYTPIIIHbOTOCNOJAPCHKOI0  KOHTpPoJil0. IlpumitHsaTTrst  pilmens  3a

pe3yJbTATAMHU BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO.

[Ipu BUBYEHHI ILI€T TEMU CIIiJ TPUALUIUTH yBary 3’ sSiCyBaHHIO METOJUK Ta
TEXHIK MIATOTOBKH MMPOMIXKHOI Ta MiJICYMKOBOI KOHTPOJIbHO1 1H(OpMAITii.

[Ipomi>kHa KOHTpoOdbHa 1HGOpMaIliss (OPMYETHCS B XOA1 HAKOMHYEHHS,
TpyNyBaHHA 1 TONEPEeIHBOI cHUCTeMaTH3alli BUSBIEHUX Yy  IIpoleci
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO ~ KOHTPOJIO  BIAXWIEHb  Big  MPUHHATHX
YINPaBIIHCBKUX  pillleHb, MOPYLIEHb 3aKOHO/JaBYO-HOPMATHBHUX  AaKTiB,

MOMWJIOK, TEpeKpy4YeHb TMiAg dac (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT  JiSIIBHOCTI
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HiANPUEMCTBA, 3IIHCHEHHS OKPEMHX TOCHOJApChKUX ormepaiiid. 3okpema,
CKJIaJIalOTh  BIIOMOCTI BHUOIPKOBOI 1HBEHTapu3allli I[IHHOCTEH, IKypHaIH
BUSIBIICHUX BIJXWUJIEHb, aKTU PEBi3li, KOHTPOIIO IiSIBHOCTI MiJMPHEMCTBA 1
MITPUEMHUITBKOT  TISUTBHOCTI, OOCTEXKEHHsSI MICIb 30epiraHHsi I[IHHOCTEH.
OnHOpiAHI HEAONIKM y3arajibHIOIOTH Yy TaOmuusax, cxemax, Trpadikax,
BiJTOMOCTSIX, MallIMHOTpaMax Ta iHIINX JOKYMEHTaX.

[TincymxoBa iHdopMalliss siBiasi€e CO0OI0 BHUIIMNA PIBEHb y3arajabHEHHS
KOHTPOJIbHOT 1H(popMarii 3a pe3ysbTaTaMu IIPOBEICHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTpOJt0. J[o mMx BuAIB BUXIAHOI 1H(OpMaIii
30KpeMa BIJTHOCSTBCS 3BIT 3a pe3yibTaTaMHU BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTpOJII0. B 3aexHOCTI Bijf Cy0’ €KTa BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
(oprany 4m mocamoBoi 0coOM), IO CKJIaJa€ 3BIT, BIH MOYKE MaTH HACTYIIHI
¢dopmu: BUCHOBOK PeBi3iifHOI KOMICIi, BUCHOBOK BHYTPIIIHBOTO ayAUTOpPa, 3BIT
HavaJbHUKA MIAPO3/UTY Ta 1H.

OcobOmuBy yBary mpW BHUBYCHHI Ili€l TeMH HEOOXITHO TPUIIITUTH
periaMeHTaM MPUHHATTS PIllieHb 33 pe3yIbTaTaMy BHYTPIITHLOTOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO Ta KOHTPOJTIO HaJl BUKOHAHHSIM TaKUX PIllICHb.

Jlitreparypa: [16-19].

Tema 1. Byxraiarepcbkui KOHTPOJIb B cucremi

BHYTPIlIHHOTOCTIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO

HonsarTs, winb, 3aBAaHHd, Kkiaacudikanmia OyXrajaTepcbKoro
KOHTPOJII0. Cy0'€kTH, 00’ €KTH, MPUHUMIM Opradizamii 0yxrajarepcbKoro
koHTposo. [IlpaBa, o000B'sI3kKM Ta  BiANOBiZANBHICTH  C€Y0 €KTIB
OyXrajTepcbKOro KOHTPOJII0 Ta 0Ci0, AiSUIBHICTh AKUX KOHTPOJIIOETHCH.
IlnianyBaHHA OyXrajarepcbkoro KOHTPoJ0. IIpuidHATTS pilieHs 3a
pe3yJabTaTaMu 0yXrajarepcbKoro KOHTpoJr. I'onoBHuii Oyxraarep ta ioro

KOHTPOJIbHI (pyHKILil.
[Ipy BHUBYEHHI Ii€l TEMU AUCIUILUIIHMA CTyJA€HTaM HEOOXITHO BU3HAYUTH

MOHATTSI, IUIb Ta 3aBJaHHS OyXrajJTepchKoro KOHTpouro. Tpeba 3a3HauuTH, 110

OyXTanTepchbKOMy KOHTPOJIO HAJIEKUTh OCOOMMBE MiCIle B  CHCTEMI
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BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOII0. DaKTUYHO anmapat Oyxraurepii Ha 4oJi
3 TOJOBHUM OyXrajaTrepoM NOKJIWKAaHUW 10 peai3allii JBOX YHpaBIIHCHKUX
GyHKIIH — 00Ky 1 KOHTPOJIO. BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUNA OyXTanTepChKuil
KOHTPOJIb — II€ CHUCTEMa KOHTPOJIbHHX il OyXTaJITepChKOTO TMEePCOHATY 3
METOI0 YHEPEeIKEeHHS 1 MPO(UIAKTUKH KOH(MIIKTHUX CUTyallli, Kl BEeAyTh 10
MOPYIIEHbh 3aKOHOJABUMX Ta HOPMATHUBHHUX AakTiB B IIporeci (HiHAHCOBO-
TOCIOIAPChKOI  JiSUTBHOCTI. ['OJOBHOIO METOI0 BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO
OyXTanTepChKOrO KOHTPOJIIO € MONEPEHKEHHS 1 CBOEYACHE BUSBIICHHS TTIOMIJIOK
1 TIOPYIIEHb T Yac 3A1MCHEHHS TOCHOIAPChKOI MISIIBHOCTI Ta 3a0e3MeUeHHS
AKICHOIO 1H(OpMaIli€l0 Tpolecy ymnpaBiiHHA. JIOCATHEHHS MOCTaBICHOI METU
MOJKJIMBE IIUISIXOM BHKOHAaHHS HACTYIMHUX OCHOBHHUX 3aBlIaHb. BCTAaHOBJICHHS
3aKOHHOCTI TOCIIOAaPChKHUX OIepalliii, BCTAHOBJICHHS PEabHOCTI B1IOOpaKEeHUX
JAHUX Ha paxyHKax OyXTalITepChbKOro OOJIIKYy, OI[iIHKa CBOEYACHOCTI TaKOTo
BiIOOpaYKEHHS, OI[IHKA SIKOCT1 TOKYMEHTYBAaHHS TOCIIOAPCHKOTO MPOIIECY.

Hami  HeoOximHO  3’sicyBaTM  MWUTaHHA MO0  Kiacugikaii
OyXraiaTepcbKoro KOHTpOJiO. Tak, TMOAUI  BHYTPIIIHbOTOCIOJAPCHKOTO
OyXTraJTepChKOTO KOHTPOJIIO Ha TOMNepeAHii (CTamaisi OTpUMaHHS T03BOJY IS
3MIHCHEHHS TrOCIOJAPCHhKMX —OIeparii), MoToYHui (cTamis (PaKTHIHOTO
3MIMCHEHHS ormepaliii), mnocuiayrounid (HacTymHui) (ctamiss odopmiieHHs
pe3yibTaTiB  BiJi BHUKOHAHHS TOCHOJAPCHKUX oOmepariii) 0a3yeTrbcs Ha
00’ €KTUBHOMY  XOJl  PO3BUTKY KOXXHOTO  TOCIOJAPChKOTO  TIPOIIECY,
rOCTOapChKOi  omeparii. byxranrepcbkuii KOHTpPOJIb BUCTYIAE CBOEPITHUM
PE3YIBTATOM IIBOTO MPOIIECY PO3BUTKY.

HactynmHum KpokoM BHBYEHHS Ili€i T€MU € JOCIHIPKEHHS CyO €KTIB,
00’ €KTIB Ta MNPUHIMMIIB opraHizaiii Oyxraarepcbkoro KoHTpodto. Cy0’exkTu
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO  OyXrajaTepchKOTO  KOHTPOJIIO  IMPEICTaBIeHI
¢yHKIiOHATFHUME  Bijiiiamu  (Tpymamu), CeKTopaMu OyxranTepii Ta ix
nepconasioM.  CTyaeHTaM  Ciil  BHU3HAYWTH  TpaBa, OOOB'S3KH  Ta
BIIMOBIAANBHICTE CYyO €KTIB OyXTajlTepChbKOTO KOHTPOJIKO Ta OCIO, MISUIBHICTD
SKUX KOHTPOJTFOETHCS. Jo 00’ €KTIB BHYTPIITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO
OyXraiaTepchbKOro KOHTPOJIO HajeXaTb HACTyNHI: (OpPMyBaHHS BIIACHOTO
KariTaay, pecypcd B HEOOOpPOTHHX aKTHMBAxX, PECypcH B 3amacax, pecypcu B

TPOIIOBUX KOIITaX Ta pO3paxyHKax, MpoOIeC TOBapopyxy 1 30epekeHHs
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MaTepiaJibHUX I[IHHOCTEeHW, (opMyBaHHS JOXOMAIB, BHUTpaT, (PIHAHCOBUX
pesynbraTiB  Tomo. [lpuHIWMIM opraHizamii BHYTPIITHROTOCTIOAAPCHKOTO
OyXTraJTepChbKOro  KOHTPOJIIO  BUTIKAIOTh 3  MPUHIUIIB  OpraHizarii
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJ0. MOXHa BHUIUIMTH HACTYIHI OCHOBHI
MPUHITUITN. BCTAHOBJICHHSI TOYOK KOHTPOJIO B MICISIX MOJKIIMBOI peasizaii
HEraTMBHOI MOTHBAli MEPCOHANTy; PO3MOILT (YHKI[IOHATLHUX OOOB'A3KIB 3a
OPUHLIKAIIOM 3ITKHEHHS 1HTEPECiB;, MPHUHIMI ONTUMAaJIbHOI 3aBaHTAXKEHOCTI
Cy0'eKTIB OyXrajJTepChKOTr0 KOHTPOJIIO; CKOPOUEHHSI BEPTUKAJI YIIPABIIHHS MPH
noAavi iH@opMarllii KOHTPOJIBHOTO XapaKTepy B IIEHTP YXBaJCHHS PIIICHb.
CryneHTam HEOOXiTHO IETATBHO PO3MITHYTH CYTHICTh BKa3aHUX MPUHITUIIIB.

KpiM Toro, crymeHTaM ciig NPUAUIATA yBary NUTaHHSAM TUIaHyBaHHS
OyXralaTepchbKOro KOHTpPOJIIO, BHUSIBUTH XapaKTepHI OCOOJIMBOCTI TakKoOTro
wianyBaHHs. [IpuiHATTA pimeHs 3a pe3yabTaTaMu OyXraaTepchbKOro KOHTPOIIO
TaKOX € TUTAHHSIM J[JIs] BABUCHHSI.

BaxxnuBuM, npu BUBUEHHI 11€1 TEMU, € 3’ ICYBaHHS KOHTPOJIBHUX (PYHKIIIT
Ta OOOB'SI3KIB TOJIOBHOTO Oyxrajarepa Ta OOJIKOBIIB B  CHCTEMI
BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTpOto. lle moB’si3ane 3 TuM, MO 3HAYHHA
o0csar poOIT 3 BHYTPINTHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIFO TOKJIAIECHUN Ha
MpaliBHUKIB CIy>kOM 0O0diKy, a, OcOOJMBO, Ha TOJOBHOTO OyXraiarepa.
CryneHTtam  CiiJi BU3HAUUTH, SKI camMe poboOTH 1 mpoueaypu 3
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO BUKOHYIOTh TOJOBHHM Oyxrantep i
00JIIKOBI IIPALIiBHUKH.

Jlitreparypa: [16-18].

Tema 8. PeBi3ilina KoMicif K eJIEMEHT CUCTEMH

BHYTPIIIIHHOTOCTIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO

3araabHi acmekTH opraHizanii KOHTPOJIbHO-peBi3iiiHOI podoTH Ha
mignpuemMcTBi. Opra”izamis 1  JiIBHICTHL  peBIBIiHUX KoOMiciii Ha
nixnpuemcrBax. I[lo/oxkeHHs PO peBi3iliHYy KOMicil0 mianpueMcTBa, HOro
cTpykrypa Ta 3mict. IIpaBa, 000B'si3km Ta BiANOBIZAJBHICTH YJIEHIB
peBi3iiiHoi koMicii. IlmanyBannsi po0oTu peBi3iiiHOI KoMicil mixnpuemMcTBa.

Indopmaniiine 3a0e3meyeHHs1  peBi3iifHOI  KoMicii  migmpueMcrTBa.
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IIpoBeneHHs1  KOHTPOJILHO-PEBIi3iHOI  po0OTHM  HA  MiANPHEMCTBI.
KonTposbHO-peBi3iiiHuii mpomec, #oro 3micr, cragii Ta YYaCHUKH.
BucHoBku Ta npono3uuii pesizopiB. IIpuiiHATTA pilieHs 3a pe3yabTaTaMu
peBidii i mepeBipok. Opranizanis nepeBipkM BHKOHAHHS NPHIAHATHX

pillleHb 32 pe3yJabTaTaMHM peBi3ii.

@OyHKINST  BHYTPINTHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  TOB'SA3YETHCS 3
TISUTBHICTIO OpraHy, YHOBHOB@)KEHOTO TMEPEBIPSITH BIAMOBIIHICTD IHCHOMY
CTaHy peueill BiIOMOCTEH TPO pe3ylbTaTh TOCHOJAPCHKOI  iSIIBHOCTI
aKIIOHEPHUX TOBAPHWCTB, IO HAAAIOTHCS 3arajlbHUM 300paM. 3T1IHO 3 YHHHHUM
3aKOHOJIABCTBOM, BUKOHAHHS 11€1 (PYHKIIIT TOKJIATAETHCS Ha PEBI31MHY KOMICITO.

PeBiziiina KkoMmicisi € TIOCTIHHO JiHOYMM OpPraHoM B CTPYKTypi
MIIPUEMCTBA, METOK MISUTBHOCTI SKOTO € 3AIMCHEHHS KOHTPOJIO 3a
TOCIOIAPCHKOI0 TISUIBHICTIO HUIAXOM MPOBEACHHS IMEpPEBIPKA Ta HagaHHS il
pe3ynbpTaTiB, Kl  CBiQ4aThb NOpo  peanbHe  (iHAHCOBE  CTAaHOBHILE
Takoro  mignpueMctBa. CTBOpeHHsS  PeBi3IMHOI  KoMicli  BH3HAYA€THCS
3aKOHOJABYMMHM akKTaMH. PeBi3liiHa KOMICIS  HAAUIAETHCSI  3HAYHUMH
MTOBHOBAKECHHSIMU.

3aBAaHHA, IO BHPINIYIOTBCA PEBI3IHHOI KOMICI€I0, BU3HAYAIOTHCS
3aKOHOJIABCTBOM, BHIIIMM OpPraHOM VIpaBIiHHSA (3aralbHUMU 300pamMu) 3a
pIIIEHHSM paAu AUPEKTOPIB a00 HAIBIAOBOI pajad, a TaKoX CaMOCTIHHO
peBizopoM abo PeBi3IMHOI KOMICIEIO HA 3acCiIaHHSIX.

[Ipy BuBYEHHI 1€l TeMH CTyJOeHTaM CiIia 3'sCyBaTH yCi aCHeKTH
TISTFHOCTI PEBI3IMHUX KOMICIH: opranizamiiiHi 3acaaw; [IpaBa, 00OB'sI3KM Ta
BIJIMOBIIATIGHICTh WICHIB peBi3iitHOI kowmicii; [lmanyBanns Ta IadopmarriitHe
3a0e3neueHHs 11 JIsUIBHOCTI; 3MICT, cTadli Ta ydacHukH KoHTpoabHO-
PEeBI3IMHOTO TPOIECy; OCOOIMBOCTI MIATOTOBKM BHCHOBKIB Ta MPOIO3UIIIN
PEBI30PIB; OCOOIMBOCTI MPUUHATTS Ta KOHTPOJIIO HAJl BUKOHAHHSM DIIICHb 3a
pe3ynbpTaTaMu poOOTH PEBI31ITHOT KOMICII.

OxkpemMuM mnHUTaHHA HEOOXIAHO PO3IMIIHYTH TMpaBWiIa PO3pPOOKH,
CTPYKTYpY Ta 3micT [lomokeHHs Mpo peBi3iiiHY KOMICIIO MiANMPUEMCTBA.

Jlitepatypa: [5, 16, 18].
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Tema 9. BHyTpimuHiii ayauT B cucTeMi BHYTPIlIHbOTOCHOAAPCHKOI0

KOHTPOJIIO

XapakTepucTUKA YMHHHUKIB, fIKI O0yMOBH/IM NOSIBY Ta PO3BHUTOK
BHYTpPilIHbOro ayaury. Lliai Ta 3aBaanns BHyTpimHboro ayaury. Ciysxkoa
BHYTPIlIHHOI0 AYAUTY, IK CY0 €KT BHYTPIllIHHOI0CHOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO
Ta il KOHTPOJbHI QyHKuii. Opraunizaniini 3acaam cjayx0M BHYTPIIIHBOTO
ayaury. IlpmHuunu oprasizamii cay:x0m BHYTpimHbOro ayautry Etamnm
oprasizamii cay:x0u BHYTPIilIHbOro ayaurty. IliaHyBaHHSI BHYTPIlIHbOIO

ayuTy.

IIpu camocTiiiHOMYy BHBYEHHI CTYJEHTaMH Ili€i TeMH HEOOXiTHO
3’sicyBaTH, SKI YUHHUKH OOYMOBWJIM TIOSIBY Ta PO3BUTOK IHCTUTYTY
BHYTPILIIHBOTO ayAUTY. JJ0 HUX MOKHA BIIHECTH HACTYIIHI: BHYTPIIIHINA ayauT €
OIHMM 3 HebaratboX JOCTYMHMX 1 BOJHOYAC HEIOOLIHEHUX PECYpCIB,
MpaBUWJIbHE BUKOPHUCTAHHS SKUX MOXE IMMJABUIIUTH €(PEKTUBHICTh POOOTH
KOMIIaHi{; HU3Ka TYYHUX KOPIIOPATUBHUX CKaHaiB, ska mpokoTmiacs CIIA Ta
3axiqHOI0 €BpOMOIO, Maja MiJACTaBH BBAXKATH, IO 30BHINIHIA ayJIUT MOXeE
JaBaTH 3HA4HI 3001, BHACHIIJOK SKUX 3a3HAIOTh OAHKPYTCTBA HABITh HAWOLIBIII
aymuTOpChKl (pipMH; HASBHICTHP Yy KOMIIaHII HAJIEKHOTO KOPIOPATUBHOTO
YIOpPaBJIiHHS, OJHIEI 3 HEBIJ €EMHUX JAHOK SKOTO CTAa€ BHYTPIIIHIA ayJauT —
MO3UTUBHUM CUTHAJI JJIsl TOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB Ta KPEIAUTOPIB.

Jlani ¢ BU3HAYUTH MOHSATTS BHYTPIIIHBOTO ayAUTY. BHYTpiIHIi ayauT
PO3TISAAETHCS AK CKJIa/I0Ba YaCTHHA 3arajlbHOTO KOHTPOJIIO, OPTaHi30BAHOTO Ha
eKOHOMIYHOMY CYO'€KTI HAa KOPUCTh MOTO BIACHHKIB 1 PETIaAMEHTOBAHOTO HOTO
BHYTPIITHIMU JJOKYMEHTaMH IIOJI0 JOTPUMAHHS BCTAaHOBIICHOTO TMOPSIKY
BEJICHHS OyXrajaTepchbKoro oOJiKy, CKJIaJaHHS 1 TIOJaHHS 3BITHOCTI,
BHYTPIIIHBOTO 11 aHamidy, Ta HaAIMHICTIO (YHKIIOHYBAaHHS BCI€l CHCTEMHU
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

HacTynmHuM KpokOM BUBYEHHS IIi€l TEMH € 3'ACYBaHHS METH Ta 3aBJaHb
BHYTPIITHBOTO ayJauTy, HOTO ocoOnmMBOCTE. ['0JI0OBHA MeTa BHYTPIIIHBOTO
aynuTy — 3a0e3nedeHHs: eeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHSI KOPIOpallii, €KCIepTHa

OLlIHKa OOTPYHTOBAHOCTI 1 BUKOHAHHSA cTpaTterii (piHaHCOBOTO Ta BUPOOHHUYOTO
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PO3BUTKY TIJIMNPUEMCTBA, SIKOCTI €KOHOMIYHOi 1HGopmarlii, ska (opMyeThCs
YIOPaBIIHCHKOIO CHUCTEMOIO (DipMH, MOINEpeKEHHS KpU30BUX cuTyarii. s
JOCSITHEHHSI METH BHYTPIIIHINA ay[WT TOBHMHEH BUKOHYBAaTH HH3KY 3aBIaHb.
CryneHTamM  HEOOXiHO  CaMOCTIMHO  BW3HAYUTH  OCHOBHI  3aBJIaHHS
BHYTPIIIHHOTO ayIUTy. [ OJOBHUMH OCOOJMBOCTSMH BHYTPIINIHBOTO ayJIUTy
MOXKHA Ha3BaTH HE3AJICKHICTh IMPH OIlIHII 00'€KTa, BUCOKHUU mpodecioHamizm
cy0’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, BIAMOBIIAIBHICTh 32 PE3YJIbTATH.

Jlani moTpiOHO NeTanbHO PO3MVISIHYTH MUTAHHS IIOAO OCHOBHHUX 3acaj
(GYHKI[IOHYBaHHS ~ CIy)KOM  BHYTpPIIIHBOTO  ayauTy, SK  Cy0 €KTy
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO. [lo Takux 3acaj HajekaTh KOHTPOJIbHI
GbyHKIT c1y>KOU BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, IPUHIMIIM i1 OpraHizailii, IiaHyBaHHS
JISJIBHOCT1, 11 3aBIaHHS ToIIO. Tak, JOKaJbHUMHM NPUHIIUIIAMHA OpTaHizarii
ciny>)kOM  BHYTpPIIIHBOTO  ayAWTy CHiJ BB@XaTh Takl: oOprasizamiiiHa
BIJTOKPEMJICHICTh CIIY>KOM BHYTPIIIHHOTO ayJaUTy; KOHKYPCHHM Mig0ip Kapis;
JTOKyMEHTAJIbHE 3aKpITJICHHS MOBHOBAXXEHb, OOOB'SI3KIB 1 BIAMOBIMAIBLHOCTI
BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB LIOJ0 MAiSUIBHOCTI YJIEHIB TMpPaBIIHHS, ONTHMAaJbHE
MOETHAHHA  TOBHOBKEHH 1  BIANMOBIJAJBHOCTI  NPAIlIBHUKIB  CIYXOH
BHYTPIITHBOTO  ayAWTy, TPHUHIUI CHUCTEMHO-OPIEHTOBAHOTO  PO3MOALITY
KOHTPOJIBHUX 000B's3KIB. CTyJIEHTaM Ciijl YSICHUTH CYTHICTh Ta 3MICT TaKHX
npuHuumiB. [1{o cTocyeThes eramiB opraHizalii ciy>k0u BHYTPIIIHBOTO ayIUTy,
TO 3a3BUYall BUAUISIIOTh HACTYIHI: eTan 1 —BHU3HAYCHHS MiCii, 3arajJbHUX IiIeH
1 3aBIaHb MIOAO JOCATHEHHS, SIKHX 1 CTBOPIOETHCA CIYyk0a BHYTPIIIHBOTO
ayIUTy; eram 2 — OopraHi3alliifHe MO3UIlIOHYBaHHS CIIY)KOW BHYTPIIIHBOTO
ayIUTy 1 BCTAaHOBJIEHHS KOMYHIKAI[IMHMX 3B'S3KiB; e€Tanm 3 — BHU3HAYEHHS
oprasi3amiiHoi CTPYKTYpH CItyk0u BHYTPILIHBOTO ayJury,
etan 4 —3aTBep)KEHHS KaHIUAATYPH KEPIBHUKA CITY>KOM BHYTPIIIHBOTO ayIUTY
1 1l mpamiBHUKIB, eTan 5 — po3po0Ka 1 yXBaJIeHHS BHYTPIIIHbOKOPIIOPATUBHUX
perjaMeHTIB CIIyKOM BHYTPIIIHLOTO ayauTy. KoxkHU eTamn peani3yeTbes 4epes
HU3KY KOHKPETHUX KPOKIB, SIKI MOTPIOHO BU3HAYUTH CTYAEHTAM CaMOCTIHHO.

KpiM TOro cryaenram ciig NpUAUIMTH yBary MNHUTAHHAM IUIaHyBaHHS
TISUTBHOCT1  CIIY>KOM BHYTPIIIHBOTO aynuTy. Bu3HauuTH 0COOIMBOCTI LIHOTO
mporiecy, BUAM TUIAHIB, MPOTpaM, IO CKIAAAIOTHCS; 1H(POpPMAIIiI, SIKy BOHH

IIOBMHHI MICTUTH. BUBYeHHS 1(1€1 TEMU MOKHA 3aKIHUUTH CKJIQJaHHIM
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3arajJbHOTO IUTaHy Ta MPOTPAMHU BHYTPIIIHBOTO AyAUTY.
Jlitepatypa: [9, 15, 17, 19].

Tema 10. BHYTpPIlIHBOroCHOJAPCHKUI KOHTPOJIb oOmepaliiiHOl

JiSIJILHOCTI

CytHicTb 1 3MiCT  BHYTPIIIHBOIOCHOAAPCHLKOI0  KOHTPOJIIO
onepauiifHoi aisabHOcTi. MeTa i 3amayi BHYTPIIIHBOIOCHOAAPCHKOIO
KOHTPOJIK0 OnepauniiHoOl JiJIBHOCTI MeTAJYPridiHOro MiANPHEMCTBA.
Oco0sMBoOCTI 32124 BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHLKOI0 KOHTPOJII0 HA CTAJifAX
BiATBOpeHHs1 BHUPOOHUNTBA. Cnoco0M BHpIIEHHS TOJOBHHUX 3a1a4
BHYTPIIIHHOTOCMOJAPCHKOr0 KOHTPOJII0 OCHOBHOI ONepPaliiiHOl XislIbHOCTI
nianpuemMcrBa.  B3a€MO3B 30K  KOHTPOJIK  OCHOBHOI  omepauiiHoOI

JISJILHOCTI TAa eK0JIOTIYHOI XifJILHOCTI.

[Ipy BUBYEHHI CTyAEHTAMM Ill€i TEMHU CIOYaTKy MOTPIOHO BU3HAYUTH
CYTHICTb 1 3MICT BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO  OIepariiHoi
nismpHOCTI.  Ile  MOXnIMBO — 3MIMCHUTHM  YSACHUBIIM — METy 1 3amadi
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  ONepauiiHoi  aisuibHOCTI. Merta
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO OCHOBHOI ONEpaliiHOl JiSIbHOCTI
MOJIATa€ y BHKOHAHHI TUIAHOBUX 3aBIaHb 3 BHUPOOHMIITBA, BiJBAHTAXKCHHS W
peamizaili MpPOAYKIII TpPU palllOHAJILHOMY BHUKOPHUCTAHHI MaTeplalbHUX
pecypciB  Ta MIJBUINCHIM IMBHAKOCTI ajamnTaiii MpoIeciB IIaHyBaHHS,
OIO/KETYBaHHS Ta  YHPaBIIHHS BUPOOHUITBOM JI0 3MIHM PUHKOBOI
KOH IOHKTYpU. 3 M€l METH BHTIKAIOTh 3a/ladl BHYTPINIHbOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIKO ~ OmepariiiHoi  AisIbHOCTI  mignpueMctBa. OcoOaMBOCTI  3adad
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO OMEPAIIHHOI MisTTbHOCTI BUZHAYAIOTHCS
Ha cTamisx oOepraHHs (BiATBOpeHHs) BUpoOHHWITBA. [lo cramiii oOepraHHs
(BinTBOpEeHHS)  BHPOOHUWIITBA  HaJleXKaTh.  IMPOCKTYBAaHHS,  IOCTaYyaHHS,
BUPOOHUIITBO, 30yT, OTpUMaHHS pe3ynbTaTiB AisuibHOCTI. KokHil crafii
oOepranHs (BIATBOPEHHs) BHUPOOHHUIITBA BIANOBIJAa€ IMEBHUN IEpeik 3amay
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTpONt0. Hampukman, cramii mpoeKkTyBaHHS

BIJIMOBIIAl0OTh HACTYIHI 3a7a4i: KOHTPOJIb HaJ XOJIOM PO3POOKH 1HBECTHUIIIHHUX
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MPOEKTIB 1 MPOIECIB MPOEKTYBAaHHS, KOHTPOJb TEXHOJOTTYHUX IPOEKTIB Ta
KOIITOPUCHOT JOKYMEHTAIlll; KOHTPOJb MPOEKTHOI poO0dY0i JOKyMeHTallli Ta
iamm.  Cramli mocTayaHHs BIAMOBIMAIOTH Taki 3ajadi. KOHTPOJb SIKOCTI
CKJIQJICHUX JIOTOBOPIB 3 TMOCTAYaJIbHUKAaMH; KOHTPOJh 3a0e3MedeHoCTi
(cBO€UACHOCTI, MOBHOTH) 32 KOXXHHM 3 BHJIIB PECYpCIiB; TEXHIYHHIA KOHTPOIb
SKOCTI CHUPOBHHH, OCHOBHUX 1 JIONOMDKHHMX MaTtepiaiiB, HamiBpaOpHUKaTiB,
KOMIUJIEKTYIOUMX; KOHTPOJb BUKOHAaHHA 3aBAaHb I[UIaHy MaTepialibHO-
TEXHIYHOTO TMOCTAaYaHHS Ta IHII. 3aBJaHHSAM CTYJEHTIB MpPH BUBYECHHI LIOTO
MUTaHHS € BU3HAYCHHS TOJIOBHUX 33/1a4 BHYTPIITHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJITIO
OTIEPAIIHOI TISITHHOCTI.

Kokna 3 3amad BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOXE OyTu
BUpIllICHA 3 BHUKOPHUCTAHHSAM II€BHMX METOMIB (CrOCOOIB 1 IPHIIOMIB)
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTpoJto. [leBHI 3amayl BHUPIIIYIOTHCS K
KOHTPOJIb 32 BIAXWJICHHSIMHU (PAaKTUYHUX IMOKA3HMKIB, OTPUMAHUX Ha MiJACTaBl
00JTiKy, BiJ TUTAHOBUX 3aBJIaHb a0O0 BiJ BCTAHOBJICHWX HOPMAaTHBIB, a00 BiA
BCTAHOBJIEHUX TEXHOJIOTTYHUMU THCTPYKI[ISIMU 1 PErJIaAMEHTOBAHUM PEXUMOM,
a00 JOroBIpHUMH 3000B’s3aHHAMHU 1 T.J1. OIIIHKY SKOCTI MPOAYKIli OJHOTO
HallMEHYBaHHS HAJIalOTh 3a JOTIOMOTOI0 TIOKa3HHWKA — CEPEeIHBOTO KoedirieHTa
TaTyHKY Ta PO3paxyHKy YyMyIIeHOi BUrojau Bij BupoOHuITBa npoaykuii II 1 I
raTyHKIB 3amicTh [. [HIII 3amaui BUPILIYIOTHCS 3a AOMIOMOTOI0 aHAJ3y AUHAMIKU
noka3HukiB. CryaeHTaM clia  po3iOpaTucs 31 3MICTOM Ta TEXHIKOIO
3aCTOCYBaHHSI ~ KOHKPETHMX  CHOCOOIB  BHUpILIEHHS  TOJOBHUX  3aaay
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO OCHOBHOI ONEpPaliiHOl JiSIbHOCTI
T1ITPUEMCTBA.

Hani noTpioHO IPUILTUTH yBary B3a€MO3B’ 13Ky
BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO OCHOBHOI OINEpaliiHOl AiSUIBHOCTI Ta
€KOJIOT1YHOI A1SIbHOCTI MiAnpueMcTBa. TyT ciij 3ayBaXKUTH Ha Te, 1110 OCHOBHA
ormepariifHa JTisTbHICTh, 11 00CATH Ta SKICTh OOYMOBIIOIOTH CTaH OTOYYIOYOTO
cepenoBuIna.  MeTanypriiHi  HPOLECH  XapaKTepU3YIOTbCAd  BEJIHMKUMU
MaciiTabamu, CKJIaAHUM OOJaJHAHHAM, SIKE MAa€ 3HAYHUN CTYMIHb 3HOCY 1 SIK
HACJIIZIOK 1IbOTO — € EeKOoJoroHeOe3neyHuMu. KOHTpoJb CTaHy OTOYYHYOTO
CepeIOBUILA 3IMCHIOETHCS 32 BIAXUIEHHSAMU: (DAaKTUYHA BEJIIMYMHA BUKHIIIB B

atMocepy HIKIUIMBUX PEYOBHH 1 CTIYHMX BOJ MOPIBHIOETHCA 3 iX T'PAHUYHO
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JOMYCTUMUMH ~ KOHIIEHTpallisMi a00 HopMamMu. 3a 1X TICpEBHIIEHHS
MIJMPUEMCTBO CIUIauy€e €KOoJIoriuHi moaaTku 1 mrpadu. CTaBKM MOJATKIB 3a
BUKUAW B aTrMochepHe TOBITPsS B CTalllOHAPHUX 1 TEPECYBHHUX JKEpe
3a0py/HeHHS Ta 3a BUKUAM y BOAHI 00 ekTH BcTaHoBieHl [lomaTkoBum
Konekcom Ykpainu.

Jlitrepatypa: [15, 18].

Tema 11. BHyTpilIHBOrOCHOAAPCHKHMI KOHTPOJb 30epesKeHHsl Ta

BHKOPHUCTAHHSA TPYAOBHMX pecypciB, 3amaciB Ta He00OpPOTHHMX 3aC00iB

BayTpimHborocnogapcbkuii KOHTPOJIb 3a0e31me4eHoCTI Ta
BHKOPHUCTAHHSA TPYA0BHX pecypciB. BHYTpilIHbOrocnoaapcbKuii KOHTPOJIb
30epeKeHH Ta BUKOPHUCTAHHA MaTepiajJbHUX 3amacisB.
BHyTpIilIHBOrOCIOAAPCHKUI KOHTPOJIb 30€pesKeHHsI Ta BHKOPUCTAHHA

OCHOBHHX 3aC00iB.

[Ipu BUBYEHHI I1i€T TEMU CTyAEeHTaM Tpeba 3’ aCyBaTH 3aBJaHHs, 00’ €KTH,
JUKEperna, METOANYHI puioMu Ta HATPSIMKH MIPOBEICHHS
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIO  30€peKeHHS Ta  BUKOPUCTAHHS
TpynoBUX pecypciB. OCHOBHUMH 3aBIaHHSIMH BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO TPYJOBUX PECYpPCIiB € KOHTPOIIb BUKOPHCTAHHS TPYAOBUX PECYPCIB i
dbonay omiaTu mpaili, 3a0€3MeUeHOCTI MIANPUEMCTBA TPYAOBUMU PECYypCaMH,
30epeKeHOCTI TPyAOBUX pecypciB. KokHE 3 OCHOBHUX 3aBIaHb PEaTi3y€ThCS
yepe3 BHUPIMIEHHS HU3KH 337ad BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
TpynoBUX pecypciB. Jlo Takux 3amad HaJeKaTb, HANPUKIAA. KOHTPOIb
BUKOHAHHS IUIaHY Ta HOPMATUBIB II0 YHCEITHHOCTI OKPEMHUX KaTeropii
NPALIOIYNX, KOHTPOJb CTPYKTYpH TIEPCOHANTY, KOHTPOJh 3a0e3MeYeHOCTI
MiIIPUEMCTBA KaapamMu 3a mpodecisiMu, aHami3 pyxy poO0o4oi cviim, KOHTPOJIb
SAKICHOTO CKJIaly TPYAOBUX pecypciB Ta iHII. OCHOBHUMH JKEpeliaMi TaKOro
KOHTPOJIIO €. TIIJIaHW, BUPOOHHWYI 3aBAaHHS, TEXHOJIOTIYHI KapTH; INTaTHI
pO3KJIaaM, TOCAJOBl OKJaau, TapudHi CITKH, PO3LIHKA, HOPMHU BHUPOOITKY;
reHepasbHl Ta Tally3eBl yroJiyd; TpyJ0B1 YIoau, KOJEKTUBHI JIOTOBOPH; TIEPBUHHI

JOKYMEHTH 3 OOMIKYy mpari Ta ii OIUIaTH; HAaKOMWYyBajbHI B1IOMOCTI OOJIKY
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BUKOPHUCTAHHS MAIIMHHOTO IMapKy, aBTOTPAHCHOPTY, XKypHAIU OOJIKYy pOOIT i
BUTPAT; PO3PAXyHKOBO-TUJIATIXKHI BIJIOMOCTI, KHHUTa OOJIIKY pPO3paxyHKIB 3
OIIATH TIpall, 3BEJIeHa BIIOMICTh HapaXyBaHHS Ta PO3MOJLIY OIUIATH Mpali Ta
BiApaxyBaHb MO 00'ekTax oOOJIKy, 3B€JeHa BIAOMICTH IO pO3paxyHKax 3
pOOITHUKAMU 1 CIIyOOBLSMH, BIJIOMICTh aHAJITHYHOTO OOJIKY, XypHaJIH-
OpJiepH, TOJIOBHA KHHTA JI0 paxyHKy 66 <«Po3paxyHKH 3 OIUIaTH Ipalli»;
¢dbiHaHCOBA, OMEpaTHBHA W CTATUCTUYHA 3BITHICTH TOIIO. Kpim Toro, cryaeHTam
cimia BUSIBUTH OCHOBHI METOIH (cnocobwm 1 TIPHITOMHU)
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIO  30€peKeHHS Ta  BHUKOPUCTAHHS
TPYAOBHX pecypciB. Tak, HapHUKIaa, KOHTPOJIb 3a0€3MeUeHOCT! MiAIPUEMCTBA
TPYAOBHUMH PECypcaMH 3IIHCHIOETHCS 3 BUKOPHUCTAHHIM CHCTEMa MOKa3HHKIB,
0 AKOi BKJIIOYAIOTHCS HACTYMHI TOKa3HUKU: (oHa pobodoro dacy
CTPYKTYPHOTO MiApo3ainy ab0 MiANMPUEMCTBA, CEPEIHBOPIYHUN BHPOOITOK
MPOIYKITI OJHUM TIPAIFOIOYUM, KOE(DIIIEHT CITIBBITHOIICHHS MPOIYKTHUBHOCTI
mpaii Ta cepeaHboi 3apoOITHOI IJIaTH, PEeHTAOENbHICTh 3apOOITHOT MaTH Ta
1HIT; KOHTPOJbh BHUKOPUCTAHHS pPOOOYOro Yacy — 3a JIOMOMOTOI METOIy
dbotorpadii podbodoro aHs 1 T.1.

Jlani mpu BUBYEHHI I1i€l TeMU HEOOXiTHO BH3HAYMTH 3aBIaHHs], 00 €KTH,
JDKepena, METOAWYHI MNPUHOMH 1 HAOpSIMKH —TPOBEACHHS  KOHTPOJIIO
MaTepiaJbHUX  3amaciB. MeTa  BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO
MaTepiaJibHUX 3araciB IMOJsArae B iX palliOHAIPHOMY BHUKOPHUCTAaHHI, KOHTPOJI
JIOCTOBIPHOCTI OYXTaJITepChKUX JaHUX 1 3BITHOCTI IIOJO iX HAsBHOCTI Ta
BUOYTTS, JOTPUMAHHI HaJEXHUX YMOB ix 30epexxeHHsa. Jlo HampsmiB
MPOBENCHHS KOHTPOJIIO MOXHA BIIHECTH KOHTPOJb CTaHY CKJIAJICHKOTO
roCIoJapcTBa ¥ JOTPUMAHHS YMOB 30€piraHHs IIHHOCTEW; HaIXOKEHHS,
MepeMillieHHsT 1 BUOYTTS BUPOOHWYHMX 3araciB; oIepariii 3 MaJoliHHUMHU
IIBUKO3HOITYBAHUMH  TMpPEAMETaMH, HAsABHOCTI 1  pyxy  MPOIYKIIii.
KoHkpeTHUMH 3a1a9aMu BHYTPIIITHLOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO MaTepiabHUX
3amaciB €. KOHTpOJb 3a0e3MeueHoCTi MaTepiaJbHUMH, NaJIUBHUMHU Ta
CHEPreTHYHUMHU  pecypcaMu Uil  BUKOHAHHS  BHPOOHMYOI  TPOTpaMu
MIJNPUEMCTBA, Ha PEMOHTHI Ta eKCIUTyaTalliiHi MOTpeOu; KOHTPOJIb
JOTpUMaHHS HOpM (JIIMITIB) BHUTpPAT CHPOBHHM, OCHOBHHX, JIOINOMIDKHHX 1

JOJaTKOBUX MaTepiaiiB, TEXHOJIOTIYHOTO TaJMBa, EHEPIeTUYHHX PECYpPCIB
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KOKHOTO BHJY Ha OJMHUIIO MPOIYKIlii; KOHTPOJIb SKOCTI HAsSBHUX 3amacis,
KOHTPOJIb BIJIXO/I1B BUPOOHHUIITBA; KOHTPOJIb 30€pEKEHHS 3aaciB; KOHTPOJIb 1IiH
Ha CUPOBHHY, OCHOBHI Ta IOMOMIXHI MaTepiayid, MaJTuBHO-CHEPTETUYHI PECypCH
Ta iHImI 3ana4i. OO'€KTH KOHTPOJIIO BKIIIOYAIOTh y cebe 1HBEHTAapHI 00'€KTH
MaTepiaJbHUX 3alaciB SK BIACHUX TaK 1 YTPUMYBaHHUX Ha BiAMOBIIaIbHOMY
30epiranHi, cTaH ix 30epexeHHs Ta 00Ky, (hopMyBaHHS cOOIBApTOCTI 3aracis,
BITOOpaXEeHHsS  BUTpAT  MOB'S3aHUX 13  npuAOaHHAM  (CTBOPEHHSIM),
BUKOPUCTAHHSAM Ta peajizaiiero (CIMCaHHSM) TaKWX aKTHBIB, BiJOOpaKeHHS
UX TporeciB  y (IHAHCOBIM, CTaTUCTUYHIA Ta TOJATKOBIA 3BITHOCTI
nianpuemcTBa. Jxepenamu iHGopMalii JUII  KOHTPOJIO TOCIOAAPCHKUX
omepaliii i3 3amacamu €. Haka3 mpo 0OJIIKOBY TOJITUKY B YacTUHI OOJIIKY
3amaciB, CTaTyTHI JAOKYMEHTH, NMEPBHHHI IOKYMEHTH, perictpu (KkypHan 5),
paxyHKu O0OmiKy 3amaciB, 3akoH Ykpainu «[Ipo Oyxrantepcbkuili oOmiK 1
¢dinaHcoBy 3BiTHICTH», [lonoxkeHHs (cTaHmapt) Oyxraarepcbkoro o0miky 9
«3amacu», Ilonoxenns (cranmapt) Oyxranrepcbkoro oOmiky 16 «Butpatu»,
«[HCTpyKIlis 1O 1HBEHTapHu3allli OCHOBHUX 3ac001B, HEMaTepialbHUX aKTHBIB,
TOBapHO-MaTepiaiIbHUX I[IHHOCTEH, TPOIIOBUX KOIIUTIB 1 JIOKYMEHTIB Ta
pO3paxyHKiB» Ta 1H. BHyTpIIIHBOTOCTIOAAPCHKUI KOHTPOJb Omepalii 13
3armacaMu  mependavae  3AIMCHEHHA  MEpeNliKy MEBHUX  PO3PaxXyHKOBO-
aHAITUYHUX, JOKYMEHTAJIbHUX Ta (PAaKTUYHUX MPUHOMIB 1 MPOLETYp.
KoHnTponb naHOi MiMSTHKU CIiJ PO3MOYMHATH 1HBEHTAPU3AIIE€I0 JAHOTO BHIY
aKTUBIB W OOCTE)KEHHSM YMOB BEACHHS CKJIQJCHKOTO TOCIIOJapCTBa
nignpueMcTBa. [Ipu 11boMy BakIvBe 3HAYCHHS MA€ TAaKOXK YMiJE TMOETHAHHS
JOKYMEHTAIbHUX Ta (PaKTHUYHUX METOAMYHUX MPUHOMIB 1 CIIOCOOIB MEPEBIPKU
TaKUX OIepariii.

HacTtynmHuMy TMTaHHSMH TIpH BHBYEHHI Ii€l TeMHU € TMUTaHHS MO0
3aBJlaHb, 00 €KTIB, JHKEPE, METOIUYHUX MPUHAOMIB Ta HAIPSMKIB IPOBEICHHS
KOHTPOJTIO0 30€peKEHHSI Ta BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aC001B 1 HEeMaTepiaabHUX
aKTUBIB. MeTOI0 BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOI0 KOHTPOIIO HEOOOPOTHUX 3aC001B
€ 3a0e3meueHHs] TeHJEHII1 3pOCTaHHS €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA OCHOBHHUX
3ac00iB 1 HeMaTepialbHUX AKTUBIB, KOHTPOJIb JIOCTOBIPHOCTI OyXTaJIT€PChKUX
JAHUX 1 3BITHOCTI IIOJO iX HASBHOCTI, CTaHy W pyxy Ta 3a0e3nedeHi ix

30epekeHHsl. OCHOBHUMHU HampsMaMH IMPOBEIEHHS KOHTPOJIIO 30€peKeHHS Ta
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BUKOPHUCTAaHHA HEOOOPOTHHX 3aCO00IB € KOHTPOJb. PO3PaxyHKIB KaliTaJIbHUX
BKJIJICHb; HAsIBHOCTI, CTaHy 30€peKCHHS Ta BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3ac00iB,;
HAJXO/DKCHHS, OIlIHKH, TEepPEeMINEHHs Ta BHOYTTSA OCHOBHUX 3aco0iB;
amopTu3alii (3HOCY) OCHOBHUX 3ac00iB; BUTPAT HA PEMOHT OCHOBHHX 3acC00iB,;
NEPEOI[iHKA OCHOBHUX 3ac00iB; HAsBHOCTI, OIIHKA W PyXy HeMaTepiaJbHUX
aKTUBIB Ta iX amopTH3allii. 3aBHaHHSI TaKOro BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJII0 HEOOOPOTHUX 3aCO0IB Jy)Ke pi3HOMaHITHI. J[eski 3 HUX TOJATal0Th y
HACTYITHOMY: KOHTPOJIb HAsBHOTO Ta BCTAaHOBJIEHOTO OOJIaJHAHHS; KOHTPOIb
TEXHIYHOTO CTaHy OCHOBHHX 3ac00iB; KOHTPOJb CBOEYACHOTO OHOBJICHHS
3ac001B; KOHTPOJb BUKOPUCTAHHS pOOOYOro 4acy aKTUBHOI YACTMHHU OCHOBHHUX
3ac0o0iB (MallMH Ta YCTaTKyBaHHS); KOHTPOJb BUKOPUCTAHHS BHPOOHUYHX
MOTY)KHOCTEH; KOHTPOJb CBO€YACHOCTI OHOBIICHHS TEXHIYHHX TACIOPTiB
(migmpuemcTBa,  1exy, OCHOBHUX  arperariB) Ta iH.  OO0'ekramu
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO OCHOBHHX 3aC001B Ta HeMaTepiallbHUX
aKTUBIB €. CTaH 30€peKeHHs BJIACHMX 1 OPEHIOBAaHMX OCHOBHHUX 3aco0iB Ta
HEeMaTepialbHUX AaKTUBIB, CTaH TEXHIKO-EKCIUTyaTallliHOT JUCIUIUIIHA 34
omepalisiMd 3 OCHOBHHUMH 3aco0aMH Ta HeMmaTepiaJbHUMH aKTHBAMH; CTaH
OyXraiatepchbkoro OOJIIKy Ta 3BITHOCTI 3a OIepalisiMud 3 NpuaOaHHA, pPyXy,
BUKOPHCTaHHA OCHOBHHX 3aco0iB Ta HeMaTepiaJbHUX akTHUBiB. J[kepemamu
dakrorpadiyHUX JaHUX JJIsI KOHTPOJIIO OIEpaliil 3 OCHOBHUMHU 3aco0amu Ta
HEeMaTepialbHUMU aKTHBaMH € 1H(opMallis 3a J0roBOpaMu KyIiBII-MIPOJAKY
00'€KTIB, JOTOBOpaMU Ha KamiTajibHe OYAIBHHUIITBO, apXITEKTYPHO-TEXHIYHUMHU
nacropTamu, pO3paxyHKaMH KOIITOpPHCAMH, akTaMH MpuiloMy-mnepesaaul,
aKTaMH Ha CIIMCAHHS, KapTKaMu (KHUTaMH, BIJIOMOCTSIMH) iHBEHTAPHOTO OOJIKY,
po3paxyHKaMH HapaxyBaHHS aMOPTHU3AIlil; 3arMcaMu B OOJIIKOBHX PeTicTpax 3a
paxynkamu 10 «OcHoBHI 3aco0u», 11 dHini HeoOOpOTHI MaTepiaibHI aKTUBU,
12 «HewmarepianbHi aktuBn», 13 @HOC HEOOOPOTHUX aKTUBIB», 15 KamiTanbHi
iBectuiii», 18 dumi HeobopotHi aktuBu», KypHan 4, BiIOMOCTI
aramiTaaHOro 00Ky NoNe 4.1, 4.2, 4.3pamanc (¢p. Nel); 3BiT mpo ¢iHaHCOBI
pesyiabratu (¢. Ne 2), 3BitT npo BimacHuit kamitan (¢. Ne 4), mpumitku 10 pigHOT
¢dinancoBoi 3BiTHOcTi (. Ne 5). Mertoguunumu mpuioMaMud KOHTPOJIO
OCHOBHHUX 3ac00iB 1 HEeMaTepiaJbHUX aKTUBIB €. 1HBEHTapu3allis, BUOIPKOBI Ta

CYLUIBHI CIIOCTEPEKEHHS, 0OCTEKEHHS Ta TEMAaTUYHI MEPEBIPKU, EKOHOMIUHUHN
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aHaJli3 Ta METOJU IEPeBIpKH 00JIIKOBOI AOoKyMeHTallil (pakTu4yHa Ta 3ycTpiuyHa
nepeBipka, IepeBipka CyTi Ta 3MICTy oOIlepallii, 3ICTaBJICHHS JTOKYMEHTIB 3
OOJIIKOBUMH PEECTPAMH AHATITUYHOTO 1 CHHTETHYHOTO OOJIKY, aHaJITHYHA 1
JIOTIYHA TIEpEeBipKa Ta 3ICTAaBJIEHHS IaHUX AHATITAUYHOTO OOJIKY 3 JaHUMHU
CHHTETUYHOTO 00JiKy). EQeKkTHBHICTP BHUKOpHUCTaHHS OCHOBHUX 3ac00iB
KOHTPOJIFOETBCS 13 3aCTOCYBaHHSM CHCTEMH IIOKa3HUKIB. (hoHAOBiIIaYa,
dboHIopeHTa0CIBHICT, (DOHI0030POEHICTD, (HOHIOEMHICTH MPOIYKIIIT Ta 1H.
Jlireparypa: [10, 11, 14-16].

Tema 12. BHyTpilIHBOrOCHOJAPCHKMII  KOHTPOJbL  BHTPAT

BUPOOHHUIITBA i co0iBapTOCTI MpOAYKIil

Knacudikania Burpar 3a o3Hakamu. Meta | 3aBIaHHA
BHYTPIIIHbOTOCNOJAPCHKOI0 KOHTPOJIK BHUTPAT. OCO0JMBOCTI KOHTPOJIIO

co0iBapToCTi MpoayKuii.

[Ipy BuBYEHHI 1Il€]i TeMH CTyIeHTaM Tpeba 3'sCyBaTH MUTaHHS
kiacuikaiiii BUTpaT 3a o3HakamMu. BiAmoBigHO 70 MEBHUX O3HAK Kiacudikarii
BUJIIJISIIOTh HACTYMHI BUIW BHUTpAT: 3a BHUJAMHU EKOHOMIYHOI IISITBHOCTI —
omepariiiii, (piHaHCOBI, IHBECTULIHHI; 3a MPU3HAYCHHSIM BUTPAT — BUPOOHMUI,
yOpaBIiHCHKI, 30yTOBI, 1HIII; 32 CKJIQJIOM — IMPOCTI, KOMILJIEKCHI; 3aJIe’)KHO BiJT
00csary BUPOOHUIITBA — MOCTIMHI, 3MiHHI, MMOCTIMHO-3MIHHI, 32 €KOHOMIYHOIO
CYTHICTIO BUTpPAT — BUTPATH MHUHYJIOI Mpalll, BUTPATH <OKUBOI» Mparli, MaitOyTH1
BUTpPATH, 1HIII; 32 CIIOCOOOM BITHECEHHS Ha MPOIYKIIO — MPsMi, HETPSMI; 3a
JOIUTBHICTIO — HEOOXIiJIHI, HEMPOMyKTWBHI, 3aiBi. CTyaeHTaM CIiJ HagaTh
XapaKTePUCTUKY KOKHOMY BUIY BUTpAT.

Hami caig copMymnoBaTH METY 1 3aBJaHHS BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIF0O BHUTpaT. MeTa BHYTPINIHHOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUTpAT
MOJISATA€ B YJOCKOHAJICHHI CTPYKTYPH BUTpAT, ONTUMI3Allil iXHOTO PIBHS IJIs
HOJIMIICHHST (PIHAHCOBUX PE3YyJbTaTIB AISUIBHOCTI miAmpuemcTBa. Jlo 3aBaaHb
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO BHUTPAT MOXKHA BIJHECTH HACTYITHi:
nepeBipKa BIAMOBIIHOCTI (DAKTUYHUX BUTpAT IUIAHOBUM BHUTpaTaM, KOHTPOJIb

JUHAMIKM BUTpAT, KOHTPOJIb BUTpAT Ha 1 rpH. TOBapHOi MpOAYKLii, KOHTPOIb
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CKIaay 1 CTpYKTypH BHTpAT, KOHTPOJb BIUIMBY (AKTOPIB Ha TMOKA3HUKU
co01BapTOCTI MPOAYKII Ta Ha E€JIEMEHTH BUTPAT MiANPUEMCTBA, KOHTPOJIb
BIUIMBY BHUTpAT Ha (DIHAHCOBI pe3yJbTaTH MHIANPUEMCTBA, KOHTPOJb BILTUBY
KOXKHOTO BHIy Mpoaykuii (abo ixHiX rpym) Ha ¢GopMyBaHHS MPUOYTKY Ta Ha
MOKa3HUKNA €(PEKTUBHOCTI OCHOBHOI MJiSTTBHOCTI, KOHTPOJb B3a€EMO3B’SI3KY
00csaTy BUpPOOHHUIITBA METAJIONPOAYKIli, BUTpaT 1 MNpuUOYTKY, KOHTPOJIb
YIOPaBIIHCHKUX PIIIEHB 1010 ONTUMI3allii BUTpaT.

HacTynmHuM KpOKOM BHMBYEHHA IIi€i TEMH MOBHHHO OyTH BU3HAYEHHS
0CO0JIMBOCTEN BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIO COOIBAPTOCTI MPOAYKIIil
(pobit, mocayr). Jlo Takux OCOOJMBOCTEH MOXKHA BIJHECTH BHKOPHUCTAHHS
crienupIyHuX pUHOMiB 1 METO/IIB KOHTPOJTIO, TaKuX SIK:
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKUI  KOHTPOJb BUTPAT 3a €IEMEHTaMH BHTpAT,
OTepaTUBHUI KOHTPOJb BUTPAT 32 BIAXUJIICHHIMH; (PaKTOPHUHN aHAalli3 BUTPAT Ha
3aJjaHe y BHUPOOHMIITBO <«BUTpAT 3 MEPEAUTy»; aHalll3 KOUITOPHCIB BHUTpAT,;
KOHTPOJIb  CIIBBIJHOLIECHb  B3a€MOIOB' A3aHUX  IOKa3HHKIB;  KOHTPOJb
B3a€EMO3B’ SI3KY «OOCAT BUTPAT-MPUOYTOK» Ta 1H.

Jliteparypa: [15, 16].

Tema 13. BHyTpilIHbOroCNOAAPCHKU KOHTPOJIb I'POLIOBUX KOIITIB,

(piHaHCOBMX IHBeCTHLIN Ta BJACHOI0 KAMITATY

BuyTpimHborocnogapcbkuii KOHTPOJIb TPOIIOBHX KOIITIB.
BuyTpimHb0rocnogapcbKui KOHTPOJIb ¢pinancoBux iHBecTHLIM.

BHyTpilIHbOroCnoaapcbkuii KOHTPOJIb BJIACHOT0 KaMiTATY.

[Tpu BHBYEHHI L€l TeMU CTyAeHTaM Tpeba 3’ scyBaTH 3aBIaHHs, 00 €KTH,
JOKeperna, METOIUYHI IPUHOMH Ta HanpsIMu IIPOBEICHHS
BHYTPIITHHOTOCTIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  TPOMIOBUX  KOMTIB. (OCHOBHUMH
3aBJaHHSAMHU BHYTPIINTHROTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO TPOIIOBUX KOIITIB €:
KOHTPOJIb TPAaBUIBHOCTI 30€peKEHHS Ta BHKOPUCTAHHS KOIITIB;, KOHTPOJb
CBO€YACHOCTI, 3aKOHHOCTI, JOCTOBIPHOCTI ormeparliii, BiJIOOpaKEHUX Ha
paxyHKkax y OaHKy IICJISI HaJAXOMKEHHS 1 CIHCAaHHS TPOIIOBHX KOIIITIB,

KOHTPOJIb ~ BUKOPHCTAHHS TPOILIOBUX  KOINTIB CYBOPO 32  IUJIBOBUM

34



NPU3HAYCHHSM; KOHTPOJIb CBOEYACHOCTI HAIXO/KCHHS 1 TepepaxyBaHHS KOIITIB
0 poO3paxyHKaxX 3 TOCTaYaJIbHUKAMH 1 WiAPAJIHUKAMH, TOKYIISAMUA Ta
3aMOBHHKaMH, OIODKETOM, OaHKaMH 3a TO3WKaMH, 3 pOOITHHKaMHU 1
Ciy>k00BISIMU TIO 3apOOITHIN IJIaTi; KOHTPOJIb JOTPUMAHHS MpPaBUI Ta (opMm
pPO3paxyHKIB 13 MOKYMNI[IMHA Ta 3aMOBHHKAaMHU; KOHTPOJb OMNEpAIiil 3 1HITUMHU
IPOIIOBUMHU  KOIITaMH. BHYTPINIHKOIOCIIOAAPCHKAN  KOHTPOJIb TPOIIOBHX
KOIITIB TIPOBOJUTHCS 32 HACTYMTHUMH HaNpsSMaMH. BHYTPIIIHbOTOCIIONAPCHKUN
KOHTPOJIb TOTIBKH, BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKUI KOHTPOJIb TPOIIOBUX KOIITIB Ha
paxyHkKax y OaHKy, BHYTpPIIIHbOTOCHOJAPCHKUI KOHTPOJIb IHIIUX TPOLIOBHX
komTiB. OO’ €KTH BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO TPOLIOBHX KOIITIB
HACTYITHI: IHTEpIIpeTallisi, JOCTOBIPHICTh OLIIHKM Ta PeajbHICTh BITOOPaKEHHS B
Oamanci Ta (QiHAHCOBIM 3BITHOCTI; TOBHOTAa ONPUOYTKYBaHHS, IIJIbOBE
BUKOPHUCTAHHA; CTaH 30€peXeHHs; OOIPYHTOBAHICTh, 3aKOHHICTh BHUOYTTS,
JOTPUMAaHHSI BUMOT 3aKOHO/JAaBYO-HOPMATUBHOTO 3a0€3MEYCHHS MO0 OOIIKY
KOIITIB; CyMa 3amoJisHOI IIKOAW 3a HaCHiJKaM{ BUSBIEHUX HeECTad 1
pO3KpasaHb; 0coOM, SKi TpHYETHI 10 BHUSABIEHUX TNopymeHb. [[kepena
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO TPOIIOBHX KOIITIB BH3HAYAIOTHCS B
3aJICKHOCTI BiJl HANPsIMy KOHTPOJIIO. B OCHOBHOMY I1€ 3aKOHOJaBY1 JOKYMEHTH,
NEPBUHHI TOKYMEHTH Ta 00JIIKOBI PETiCTPH 3 0OJIKY IPOLIOBUX KOIUTIB, 3BEIEH]
Ta 3BITHI JOKYMEHTH. OcHOBHOIO dbopmoro IIPOBEACHHS
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIO TPOIIOBUX KOIITIB € peBi3is 3
NpUTaMaHHUMU Tl METOAMYHUMHI IPUHOMaMH Ta CIIOCOOaMH.

Jlasni cTyieHTH OBUHHI PO3TJISIHYTH MUTAHHS OpraHi3ailii Ta mpoBeaeHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO (PIHAHCOBUX 1HBeCTULIN. [[ns 1poro
NOTPIOHO BU3HAYMTU 3aBJaHHS, 00 €KTH, JDKEpesa, METOIUYHI MPUAOMH Ta
HanpsIMA  TIPOBEJICHHS BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIO (PiHAHCOBHUX
iHBecTHIlid. Oco0auBY yBary HOTpiOHO MPUILUIATA KOHTPOJO €(hEeKTUBHOCTI
(hi1HaHCOBUX 1HBECTHUIIIN.

HacTynHuM nuTaHHsAM 1€l TEMH € BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKUNA KOHTPOIIh
BiacHoro kamitany. CTymeHTaMm CiIij 3'sCyBaTH OCHOBHI 3aBJaHHsS, 00 €KTH,
JDKepena, METOAWYHI TpPHOMH, HamNpsSMKH TIPOBEJCHHS Ta OpraHizarlis
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO CTATYTHOI JIISIBHOCTI 1 BJIACHOTO KaIliTaTy.

Jlireparypa: [10-12, 16].
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Tema 14. BHyTpilIHbOTOCNIOAAPCHKUI KOHTPOJb CTAHY PO3PAaXYHKIB

3aBranHs 00 €KTH, JKepeJa, MeTOAMYHI npuiioMu
BHYTPIIIHbOTOCNOJAPCHKOI0  KOHTPOJII0  PO3PaXyHKOBHX  omepamiii.
BHyTpilIHBOrOCIOAAPCHKUI KOHTPOJIb PO3PaxyHKIiB 3 OINIATH Mpaui.
BHYTpPilIHBOrOCNIOAAPCHKUIT  KOHTPOJIb  PO3PaxXyHKIiB 3 MiA3BITHUMH
ocodamMu. BHYTPIIHBLOrOCMOAAPCHKUIT  KOHTPOJb  PO3PAXyHKIiB 3
peditopaMu 1  kpeauropamM. BHYTpIlIHBOroCHOgAPCHKHMI KOHTPOJb

PO3paxyHKiB 110 NMPeTeH3isX i BiAKOAYBAHHIO MaTepiaJbHUX BUTPAT.

[Ipy BuBYEHHI 1IIi€i TEeMH CIIOYaTKy CTyJeHTaMm Tpeba 3'sicyBatu
3aBJIaHHSA i JDKepena BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO
pPO3paxyHKOBHUX omepauiil. 3aBAaHHS BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
PO3paxXyHKOBHX oreparii MOJISITae B nepeBipIi JTOTPUMAaHHS
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOTO pEryItoBaHHs PO3paxyHKOBHX omeparii
1 CcTaHy  pO3paxyHKOBO-IJIATDKHOI — Aucuuiuiiad.  OcoOiauBy — yBary
HEO0OX1THO 3BEPHYTH Ha 3aKOHHICTh PO3paxyHKIB,
iX  JOLIBHICTb, JOKYMEHTaJbHy  OOIPYHTOBaHICTh 1  MPaBHIBHICTh
BIMOOpaKEHHA PO3paxXyHKOBUX oOlepaimiii y OyxraaTepcbkoMy —OOJIiKY.
OcCHOBHI JKepesa BHYTPIIIHbOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO PO3PaXyHKOBUX
omeparii HACTYIIHI: HOPMaTHBHO-TIPABOBI JTOKYMEHTH, 110
peryJol0Th KOHKPETHUH BHJI PO3paxyHKIB, MEPBHUHHI JTOKYMEHTH, OOJIIKOBI
pericTpu, aHAITHYHI BiTOMOCTi (YIpaBIiHCHKI PETICTPH) MO0 PO3PAXYHKOBUX
oreparliii; ¢1HaHCOBI Ta yNPaBIIHCHKI 3BITH MiAMPHUEMCTBA.

Jlam ctyaeHTam Ciiijl BU3HAYUTH 0COONMBI 00’ €KTH, 3aBIaHHS, JHKEpena,
METOAWYHI TPUHOMH 1 CHOCOOM BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO
pO3paxyHKiB 3 OIUIaTH TMpaili, pPoO3paxyHKIB 3 MIA3BITHUMH 0co0amH,
pO3paxyHKIB 3 Je0iTopaMH 1 KPEAUTOpaMH, PO3PaXxyHKIB MO MPETeH3IsX 1
BIIIKOMYBaHHIO MarepianbHUX BHUTpaT. OKpeMy yBary cii NOpUAUIATH
oprasizamii BHYTPIIIHbOTOCIOJAPCHKOMY KOHTPOJIO BEKCEIBHOrO 00Ty,
KOHTPOJIIO PE3€PBY CYMHIBHUX OOPTiB.

Jliteparypa: [10, 11, 16].
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Tema 15. BHyTpilIHBbOroCNOAAPCHKUIT KOHTPOJIb J0XOAiB, BUTPAT,

(dinancoBuX pe3yabTaTiB Ta e()EKTUBHOCTI AiSIJIbHOCTI

CyTHicTh BHYTPIlIHBOIOCIOAAPCHKOr0 KOHTPOJKW 1 cucrema
NMOKA3HHUKIB OWIHKH e(QeKTHUBHOCTI [isIbHOCTI. 3aBaaHHA, 00 €KTH,
cy0’ exTH, JKepedia, MeTOINYHI NnpUOMH i 0Cc00JIMBOCTI
BHYTPIIIHHOTOCMOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO J0XOAiB, BHUTPAT, (iHAHCOBHX

pe3yJabTaTiB Ta e(peKTUBHOCTI AiSlIbHOCTI.

[Ipy BuBYEHHI Ii€l TeMH CTyJeHTaM Tpeba BHU3HAYUTU CYTHICTb
BHYTPIIIHBOIOCIIOAPCHKOTO  KOHTPOJIHO  €(deKTUBHOCTI  JisibHOCTI.  Jlami
HEOOXIOHO 3'sCyBaTH 3aBAaHHS, 00 €KTH, Cy0' €KTH, Kepeia, METOIUYHI
IPUIOMHU BHYTPIITHHOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIIO TOXO/1B, BUTPAT, PIHAHCOBUX
pE3yNbTATIB Ta €PEKTUBHOCTI TISITHHOCTI.

OcobmuBy  yBary  CHii  TOPUIUTUTA  BU3HAYEHHIO  CyO' €KTIB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO €(PEeKTUBHOCTI AisIbHOCTI. Takumu cyO’€kTamu €
HE TUIBKM KOHTPOJIEPH BIAJAUITIB BHYTPINIHHOTOCIOAAPCHKOTO 1 BHYTPIIIHHOTO
ayauTy, a ¥ (YHKIIOHaIbHI MIAPO3AUIM Ta KEPIBHUKU amapary YIpaBIiHHS
MiIPUEMCTBOM, IIEXOM 1 T.A. BIAMOBITHO 13 creriaiizamiero. Tak, roJoBHHIMA
1HKEeHep, TeXHIYHUM BIAALIT Ta TEXHIYHI OIOpO KOHTPOJIOIOTH €(PEKTHUBHICTH
BUKOPHUCTAHHS arperariB Ta iX MOTYXKHOCTI; 00JIikoBa Ciy>k0a BIJMOBiJae 3a
JOCSITHEHHSI BUCOKOTO PIBHS €(DEKTUBHOCTI YCiX aKTHBIB MIANPUEMCTBA. Perta
MOKAa3HUKIB €(EKTUBHOCTI KOHTPOIIOETHCA yciMa CIy»)OamH, sIK1 BIAMOBIIAIOTh
3a  (opMyBaHHS Ta TOJNINIIEHHS KOHKPETHHUX  IOKa3HHUKIB-()aKTOPIB
€(eKTHUBHOCTI isUTBHOCTI.

Opranizaiiii BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO BHUTpaT, JOXO/IIB
pe3yJbTaTIB JISJIBHOCTI Ta IX BUKOPUCTAHHS TAaKOXX HEOOX1HO MPUIJIUTH YBary
IPY BUBYECHHI ITI€1 TEMU.

BaxxnmuBuM ~ TWTAHHSAM ~ BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
e(pEeKTUBHOCTI  JAISUIBHOCTI € (OpMYBaHHA CHCTEMH [OKA3HHUKIB, IO
3aCTOCOBYIOTHCS ISl KOHTpONIO. Taka cucTeMa CKIAJa€eThCsl 3 HACTYIMHHUX
IMOKA3HHUKIB: PenrabenpHICTD POIYKIIIi, 3arasibHa ~ pPEHTA0ENbHICTh

BUPOOHUIITBA, ['ocripo3paxyHkoBa pEeHTa0EIBHICTD BUPOOHUIITBA,
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PenTtabenpHicTh TpoaaxiB, PeHTaOenbHICTh akTHUBIB, PeHTabenbHICTH mpalll,
[IpoayKTUBHICTH TIpalli Ta iH.

Kpim TOTO, CTYIEHTHU ITOBUHHI PO3TIIIHYTH MMUTAaHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO (POPMYBAaHHS 3aTpaTHUX MOKA3HUKIB
TSTTEHOCTI, BUOOPY METOJIB BUSHAYCHHS 3alBUX Ta HEMPOAYKTHBHUX BHTpAT,
PO3pOOKHU 3aXO/IIB MO0 MiJABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI TOCTOIAPChKOT MisIIbHOCTI
Ta KOHTPOJIIO BIPOBAKEHHS ITUX 3aXO0/IiB.

Jlitreparypa: [13, 15, 16].

Tema 16.  BuyrpimHborocnoaapcbkmii KOHTPOJIb CTaHy

OyXrajrepcbKoro 00Jiiky Ta 3BiTHOCTI

3aBaaHHA, 00 €KTH, JXKepesia, MeTOAUYHI MPUHOMHM Ta 0COOJIHMBOCTI
BHYTPIIIHbOT0CNOJAPCHKOI0 KOHTPOJIK CTaHy OyXrajJaTepcbKoro o0JIiKy Ta
3BiTHOCTI. Pojib 00/IiIKOBOI MOJITHKH Yy BHYTPIIIHbOIOCHOAAPCHKOMY
¢inancoBomy  koHTpoJi. Opranizamiss  BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOIO

KOHTPOJII0 CTAHY OyXTaJTepChbKOro 00Ky Ta (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

[Ipu BUBYCHHI 1i€T TEMU CTyJeHTaM Tpeba 3’ CyBaTH 3aBJaHHs, 00 €KTH,
JDKepena, METOAUYHI MNPUMOMH Ta HaANpSAMH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO CTaHy OyXTranaTepCchbKOro 00JIIKYy Ta 3BITHOCTI.
BHyTpimIHROTOCTIONAPCHKUIT  KOHTPOJb CTaHy OyXraarepchbKoro OOMiKy Ta
3BITHOCTI CHpPSMOBAaHWMN Ha BUSBICHHS HENONIKIB B HOro oprasizamii Ta
CIIPUSIHHS MOAANBIIIOMY noro MIPOBE/ICHHIO. 006’ exToM
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO CTaHy OyXrajaTepchbKoro oOJiKy Ta
3BITHOCTI € CHCTeMa OyXrajlTepchbkoro o0miky mianpuemctBa. CKI1aJloBUMHU
00’€KTy BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO CTaHy OyXTraJTepchbKOTO
00Ky Ta 3BITHOCTI €. O€3MepepBHICTb BEAEHHS OOMIKYy 3 JHSA peecTparii
niAnpueMcTBa,  3a0e3neyeHHs  (QIKCyBaHHA  BCiX  (akTiB  3A1HCHEHHS
rOCIIOIaPChKUX OTepaliil y NepBUHHUX JOKYMEHTax; MpaBWJIbHE O()OpMIICHHS
MEPBUHHUX JOKYMEHTIB;, 30€peXeHHsI TEePBUHHUX JOKYMEHTIB, PEriCTpIB,
3BITHOCTI MPOTSATOM BCTAHOBJICHOTO TEPMiHY; HasBHICTh HEOOXITHUX YMOB JJIsI

IPABUJIBHOTO BEIEHHS O0JIIKY; MTOBHOTA Ta BIAMOBIAHICTH (DiIHAHCOBOI 3BITHOCTI
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3aKOHOJIAaBCTBY YKpaiHW; HasABHICTh Ta HE3MIHHICTh OOJIKOBOI IOJITHKH,
MPaBWIBHICTh KBaji(ikaiii Ta OI[IHKKM aKTUBIB, 3000B’si3aHb Ta BJIACHOTO
Kamitadxy Yy (¢iHaHCOBIM 3BITHOCTI; (aKT TNPOBEACHHS 1HBEHTapH3allli,
peasbHICTh 1 TOYHICTh OILIHKU ()IHAHCOBUX PE3yIbTaTIB.

OcHoBHUMH KepesiaMu iHpopMallii TaKOTO KOHTPOIIO € 3aKOHOAaBYO-
HOPMAaTHBHI, OyXTaJlTepChKl JOKYMEHTH, BHYTPIIIHI IMOJOXKEHHS Ta MOCaI0BI
THCTPYKIIII.

JI0 METOIMYHUX MPUHOMIB BHYTPIIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO CTaHy
OyXraiaTepchbKoro OOMIKY 1 3BITHOCTI BiJIHOCSITHCS. QHAJIITUYHE TPYIyBaHHS
MOKAa3HUKIB OaJlaHCy Ta MPUBEIEHHS iX O MOPIBHSHHOTO BUTIISALY; TeMAaTUYHI
00CTEe)KEHHSI HAsSBHOCTI BJIACHUX 1 3aJy4YC€HHMX JDKEpesl Ta KOIITIB, MPUHUOMH
aQHAJITUYHUX 1 CTPYKTYPHHUX TIPYIyBaHb MOKa3HUKIB 3000B's3aHb 1 MOTOYHUX
aKTUBIB; y3arajJbHEHHS JaHUX MPO NPUYUHHU CKIAAHOTO (PIHAHCOBOTO CTaHy;
CTPYKTYpHE TpyMyBaHHS TIOKAa3HWKIB MaiiHa 1 JDKepen WOro YTBOPEHHS,
TpyIyBaHHA 1 OPIBHAHHA JaHUX OajaHCy Ta 3BITY Ipo (iHAHCOBI pE3yNbTaTH,
cUCTeMaTHu3allisl JaHUuX VY BUIVISAI aHANITUYHUX TaONMIh 3a TEpMiHAMHU
BUHUKHEHHS 3a00proBaHOCTI; TOPIBHSHHSA HAsBHUX BJIACHUX OOOPOTHHX
KOIITIB 3 TXHIMM HOPMAaTUBaMH W 0OCsSTamMH 1MMOOLTI3aIli; MPUHOMH aHATI3y
00cCsTIB MIATHKHUX 3000B'A3aHb 1 TOTOUYHUX aKTUBIB; PO3PaXyHKOBO-aHATITUYHI
METOJM BHU3HAYEHHSI IOKAa3HUKIB OOOPOTHOCTI OOOPOTHHX KOIUTIB; OILIHKA
JUHAMIKA 1 CKJIaay Je0ITOPChKOI Ta KPeaUTOPChKOiI 3a00proBaHOCTI; aHali3
KOPECIOH/ICHIIIM paXyHKIB 1 TEeMaTU4YHI OOCTEXEHHS JaHUX MPO BUKOPUCTAHHS
000pPOTHHUX KOMITIB HE 3a MPU3HAYCHHSM; OAlaHCOBI 3ICTaBJICHHS MOKAa3HUKIB
BJIACHHMX 1 3aJTy4YCHHX JXKEpell KOIITIB Ta iH.

KpiM TOro, CTy/IeHTH MOBMHHI MPHUAUTUTH yBary MUTaHHSIM Oprasizarlii
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO CTaHy OyXralTepchbKoro oOJiKy Ta
(Gh1HaHCOBOT 3BITHOCTI.

Jlireparypa: [13, 14, 16-18].
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4. THIUBIAY AJIBHI 3ABJAHHS TA METOJUYHI BKA3IBKH
1O IX BUKOHAHHS

3 aucuuIUIiH  «BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJB» TMepeadaueHo
BUKOHAHHS 1HAMBIAYadbHOTO 3aBJaHHS, M0 JO3BOJUThL CHOPMYBATH Yy
CTYy/JICHTIB  MPAKTU4YHI HABUYKM IIIOJI0  OpraHi3amii Ta IPOBEJCHHS
BHYTPIIITHBOT'OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MiIPUEMCTBAX.

[Ipu BUKOHAHHI MePIIOI YACTUHH 3aBJAAHHS HEOOX1JIHO PO3KPUTH JIBA
TEOPETUYHI MUTAHHSA 3 TUCIUIUIIHA, IEPEITIK SKUX HABEJEHO B TOJATKy A.

Homepn mnwtanp 11 BUKOHAHHS TEPIIOTO 3aBJaHHS BUOHMPAIOTHCS
CTYJICHTOM BIAMOBIHO JI0 080X OCMAHHIX UU@ P HOMEPY 3allIKOBOI KHIIKKH

(cTymeHTChKOro KBHTKA) 3rigHo Tadmuii 4.1.

Taomung 4.1
Howmepw 3anmuTanb 3 TECOPESTHYHOT YACTHHY 3aBIaHHS
OcranHs [Tepenocranns mudpa 3a1iKOBOI KHIKKH
nudpa
HOMEPY
) . 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
3aJIIKOBOT
KHWKKH

1 01,61 02,62 03,63 04,64/ 05,55 06,14 07,1508,1609,1710,18
11,1912,2013,21/38,22 39,23 40,24 41,2542,59 43,50 44,51
45,52 46,53 47,54 64,55 30,56 31,57/ 32,58 33,59 34,60 35,61
36,4237,43 48,18 14,49 15,50 16,5117/,52/18,53 19,54 20,55
21,56 22,57/23,64 24,55 25,56/48,57/49,18 50,19 51,10 52,11
53,12 54,13 55,04,56,1526,57/27,79 28,08 29,01 30,02 31,03
32,6533,66 34,67,35,07,36,08 37,09 58,10 59,11 60,12 61,13
26,62 27,63 28,64 29,45 30,56/31,57/32,58 01,33 02,34 03,35
04,36 05,37/06,58 07,59 08,60 09,6110,62 11,63 12,64 13,35
26,64 27,57/28,52/29,44 30,55 31,16 32,47,33,58 34,19 35,10

Ol W0 N OO W DN

Bignogizi, siki HaJaBaTUMYThCSl HA TEOPETUYHI 3alTUTAaHHS, TOBUHHI MaTH

CTHUCJIUA 3MICT.
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Jlpyra yactuHa 3aBjJaHHs TOJISTa€ y BUKOHAHHI IMITAIlIMHOI BIpaBU
11010 oprasizarii, BEJICHHS Ta y3arajabHEHHS pe3yJbTaTiB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO. IMiTariiiHa BmpaBa BUKOHYETHCS 3a
1HAMBIAYaIbHOIO TEMOIO, SIKa OOMPAETHCS BIAMOBITHO J0 OCHAHHBLOI yugpu

HOMEpY 3aJIIKOBOI KHMKKH (CTYJACHTCHKOTO KBUTKA) 3riHO Tabmwmii 4.2.

Taomung 4.2
[nauBiayanbHa TeMa 3 MPAKTUYHOT YaCTHHA 3aBJaHHS
OcraHHs
uudpa
HOMEDPY InuBinyansHa Tema JlomaTok
3aJ11IKOBO1
KHIDKKHU
1,6 | BHyTpIIIHBOrOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb 30€pekKEHHS Ta b
BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYpPCiB Ta omepamii 3
OTUIaTH Tparli
2,7 BayTtpimnbsorocrnogapchbkuii - KOHTpOJIb  OlepailiiiHa B
TISTBHICTD MIAIMPUEMCTBA
3,8 | BHyTpimIHbOrOCHIOAAPCHKHUI KOHTPOJb 30€pe’KeHHs Ta r
BUKOPHUCTAHHS MaTepiajlbHUX 3aMaciB
4,9 BayTtpimHbsorocrnogapchbkuii KOHTPOJIb 30€pEKEHHS Ta |
BUKOPDUCTaHHA OCHOBHUX 3ac00IB 1 HEOOOPOTHUX
MaTepiaibHUX aKTHBIB
5,0 BayTtpimHbsorocrnogapchbkuii KOHTPOJIb 30€pEKEHHS Ta E
BUKOPHUCTAHHS I'POIIOBUX KOIITIB

3rigHo 3 00paHOI0 TEMOIO HEOOX1JHO BUKOHATH HACTYIIHE:

(a) Bm3HaumTm 00’e€xkTH  (mpomecw, omepamii) Ta  Cy0 €KTH
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO;

(6) Bu3HauuMTH JOKepena iH(opMalii  BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO 00’ €KTiB (ITpoIIeciB, omepartii);

(B) 3mificHUTH 3aBIaHi TPOIEAYPH  BHYTPIITHBOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 3T1IHO 3 BHUXIJHAMU JAaHWUMHU, HaBeIeHMMH y nojmatkax b — E
(muB. Tab1. 4.2).
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Pe3ynbrat BUKOHAaHHS 3aBAaHHS (a) MPOMOHYETHCSA OOPMUTH y BUIIISAII
tabmui 4.3.
Tabmns 4.3

OO0’ exTH Ta cy0' €KTU OYXTanTepChKOr0 BHYTPIITHOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO

(00’ exT mOCTIIIKCHHS)

OO0’ extu (mporiecH, ornepariii) Cy0’ eKTH KOHTPOJIIO

Pesynbratu BukoHaHHS 3aBAaHHs (0) MPOMOHY€ETHCS O(OPMUTH Y BUIJISAII
Tabymui 4.4.
Tabmnus 4.4

Jlxepena iHdopmalii BHyTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO

(00’ €KT TOCTIIKEHHS)

OO0’ exTn ) , ,
xepeno Miciie nepeOyBaHHS BianosimanbHa
(mpouecw, . )
iHpopmarrii JKxepena iHdopMariii oco0a
orepartii)
1 2 3 4

Jlnist BUKOHAHHS 3aBAaHHs (B) HEOOXiTHO MepepaxyBaTH CyMH, TO3HAYEHI
B nonatkax b — E mo3naukoro (*), momaBaHHSIM OCTaHHIX IBOX HU(BP HOMEpa
3aIKOBOI KHWXKKW (HampuKIaa, Ui CTYACHTAa 3 3aJiKOBOI KHUYKKOKO
Ne 2548743a nanumu nonatky «b» cyma, mo3nauena (*) y 3aBmanni b.1, ckinane
464 tuc. tpH (464 = 390* + 74).
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TIOJATOK A

[lepenik TEOpETUYHUX MUTAHD

1. SIxy ponp Bifirpae BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUNA  KOHTPOJIb B
yIpaBJiHHI TIATPUEMCTBOM?

2. Y 4oMy moJsrae 3B’ 30K BHYTPIITHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJO 3
KOHKPETHUMH (PYHKIIISIMUA MEHEIPKMEHTY Ta IXHIMU MAPYHKIISAMA?

3. VY 4oMy mossrae 3B’ sI30K BHYTPIIIHbOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO SIK
HaykKH 3  (Qurocodi€ro, TEOpi€E0 EKOHOMIYHHUX BYEHb, CTATUCTUKOIO,
MAaTEMaTUKOI), EKOHOMIKOIO, TEXHOJIOTIEI0 METAIypriiHOTO0 BHUPOOHMIITBA,
JIOTICTUKOIO Ta 1H.?

4. Yum 00yMOBJIeHa HEOOX1HICTb KOMII' FoTepu3aIlii
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO?

5. Ski 0ocoOaMBOCTI XapaKTepHI A 30BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO
eKOHOMIYHOTO  KOHTPOJIIO  OMEpamiiHoi  AISUIBHOCTI  METalIypriiHOTO
MINPUEMCTBA?

6. Sk mposABISIOTHCS TpsMI W 3BOPOTHI B3aEMO3B SI3KM  KOHTPOJIIO,
CTPATEriuHOTO MEHEKMEHTY 1 O13HEC-TITaHYBAHHSI ?

7. OxapakTtepusyite miAQyHKIIIO KOHTPOIIO — €KOHOMIUYHUN aHAI3 K
nioBUN 3aci0d BIUIMBY Ha CTaH 00’€KTa 1 Cy0 €KTa YMpaBIiHHS COIIAJIbHO-
€KOHOMIYHMMHU CHUCTEMaMH. METaJypriiHUM MiIIPUEMCTBOM, KOPIIOpAIlI€Lo,
perioHoM, MeTaaypriiHUM BUPOOHUIITBOM, METATYPT1HHOIO TraTy3310.

8. fxi cycminbHi (QYHKIII BHUKOHYE BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKHI
KOHTPOJIb?

9. Uwui iHTEepecH 3aXHILAE KOHTPOJb?

10.Y d4omy monsraroTh 3a0e3medyroda Ta peryirorda  GyHKIil
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO?

11.YV yomy nmonAraioTh colliaJibHa Ta €KoJoriuHa  (QyHKIii
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO?

12.YV d4omy momsfraroTh perymoroda Ta  (QickaimbHa  QYHKIT
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO?

13. Sk peanizyroThes iHMOpMalIiiiHa Ta M1arHOCTUYHO-OIIIHOYHA (YHKIIIT

BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO?
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14.Y 4yomy monsAraroThb KOHCYJIbTAaTHBHA Ta €KCIEepTHA QyHKIIIT
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO?

15. 5k 3abe3neuyerbes QYHKINS BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO
1010 JOCATHEHHSI CTIPaBEIJIUBOCTI?

16. SIkuM eKOHOMIYHUM KaTEropisiM MpuTaMaHHa KOHTPOJIbHA PYHKIIIS?

17.Oxapakrepu3yBaTy MOHATIMHUN amapaT BHYTPIITHBOT'OCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, OOTPYHTYBATH MOTO IPU3HAYEHHS Ta HEOOXITHICTh YIOCKOHAJICHHSI.

18.Bukiactu  CyTHICTb KOHTPOJIO 1 BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO.

19.OxapakTtepuszyBaTu MpeAMET, 00 €KT, Cy0 €KT KOHTPOJIO B
3aJIEKHOCTI BiJl HOTO METH Ta iH(OpMaIIMHOTO 3a0e3MeYeHHs.

20. 5Ixi 3amadi KOHTPOJIKO BUPIIIYIOTHCS MPU MPOBEACHHI BHYTPIIITHHOTO
Ta 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO JisibHOCTI migmpueMctBa? Illo € Hacmigkom
HEMOBHOT'O BUPIIICHHS iXHOTO KOMILJIEKCY a00 OKpeMoi 3a1aui?

21.5Ixi 0COOMMBOCTI METOMOJOTII Ta METOAUKH KOHTPOJIO IsITHHOCTI
METaJypritHOTO MiAIPUEMCTBA?

22.0xapakTepu3yBaTl METOJWKH KOHTPOJIO Ta 00JacTI BUKOPHUCTAHHS
TUTIOBUX, Taly3eBUX Ta CHEIllaIbHUX METOAUK. Y YoMy TIOJsrae ixHii
B3a€MO3B’ 130K?

23. Ha axux npuHimnax 0a3yeTbCcsi BHyTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb
JISJTBHOCTI MiANPUEMCTBA? Y 4OMY MOJISITA€ CYTHICTh KOKHOTO 3 HUX?

24.Yomy B mpoIieci KOHTPOIIO HMIMPOKO BHKOPHUCTOBYETHCS CTATUCTUYHA
iH(popMaria?

25.Y 4YoMy MOJNATalOTh €AHICTh 1 BIAMIHHICTH MPHUHIMILY 1 METOIY
KOHTPOJIIO?

26. OOrpyHTYBaTH KOHKPETHI MPUKIAAM MPOTHUPIY MDK yYaCHUKaAMU
PUHKOBHX BIJHOCHMH Ta CHOCOOIB BHUSBICHHS, YCYHEHHS a00 3MEHIICHHS
IXHBOTO BIUIUBY.

27. 5Ixi HacHIAKK HETOTPUMAaHHS IPUHIUIIIB BHYTPIIIHBOTOCTIOAPCHKOTO
KOHTpom0? HaBecTn KOHKpETHI MPUKIIAIH.

28. SIxnii 3B’ 130K MK pU3UKAMU 1 BHYTPIITHIM KOHTPOJIEM?

29.5Ix BU3HAYAETHCA 1 JIOCATAETHCS METa BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO

KOHTPOJIIO?
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30.4ki o3HaKM XapaKTepHU3yIOTh METOJl BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO?

31. SIxk po3KPUBAIOTHCS OCOOIMBOCTI METOTY BHYTPIINIHBOTOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO?

32.3. Sxi mpUHIUON TOKJIAJEHO 3a OCHOBY KiacHudikaiii croco0iB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO?

33.5. SIka poab MOPIBHSIHHA Y BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOMY KOHTPOJII?
HageniTe 001acTi HOro BUKOPUCTAHHS.

34. Sk 3a0e3MeYy€eThCs MOPIBHSHHICTD 1H(popMartii y
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOMY KOHTPOJI1?

35.0co0auBOCTI  1HAEKCHOTO  METOJy  BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO.

36. OxapakTepu3yiiTe CTAaTUCTUYHI METOAM BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO.

37.HaBeniTh BUMOTM [0 AaHATITUYHMX TaONUIb, iXHIO pPOIb Yy
BHYTPIITHBOTOCTIOTAPCHKOMY KOHTPOJII, OCOOJIMBOCTI €JIEKTPOHHUX TaOJIUIIb.
YuMm 00yMOBJICHI 111 BUMOTH?

38.4ki  ocobmmBocti rpadiyHMX 1 rpadoaHaTITUYHUX  METOJIB
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJO. YWUM  BIAPIZHSIOTHCS — MPHHOMHU
aOCOJIIOTHE 1 BITHOCHE B1IXMIEHH:A? SIKi 0COOTMBOCTI METOIY TECTYBaHHS ?

39.Yum BU3HAYAETHCS BUOIp METO/I1B Ta pUHOMIB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO?

40.BuknaniTh mepeBarn 1 HEAOJNIKM  KOXHOTO 3  METOIB
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

41.V yomMy modsira€ CyTHICTh 1H(OpMaLlii Y BHYTPIIIHBOTOCTIOAPCHKOMY
KOHTPOJI1 Ta BHYTPIIITHEOMY ayJIUT1?

42.BuknaaiTh CydyacHI BHMOTHM JO  BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTI0. UM BOHU O0yMOBIIEH1?

43.Y YoMy monAra€ €AHICTb €KOHOMIYHOi 1H(popmamii? Ska pojb
1H(hOpMaLIHHUX TEXHOJOTIH B KOHTPOJBHOMY IIPOLIECI HAa METaIypriiHOMY
MIIPUEMCTRB1?

44, O0rpyHTYBaTH OCOOJIMBOCTI KOHTPOJIIO HAaTypaJlbHUX ITOKa3HUKIB

OCHOBHOI JISTFHOCTI METANYPTifHOTO MiITPHUEMCTBA.
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45.VKa3aTu  TOCHIJIOBHICTh  BUpIIMICHHS  3aBlaHb  J[1arHOCTUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI METAJIOTPOAYKIIIi.

46.Y YoMy TMOJATalOTh €AHICTh 1 BIAMIHHICTH BHYTPIUIHBOIO Ta
30BHILITHBOTO KOHTPOJIO SIKOCTI METAJIOMPOTYKIT?

47.00rpyHTyBaTH CHUCTEMY MOKA3HUKIB OLIHKH SIKOCTI METaJIOMPOIYKIIil
mianpueMcTBa. SIK  KOHTPOJIOETHCS BIJBAHTAXKEHHS METAJONMPOIYKINi 3a
CTaHJIapTaMu?

48. SIk KOHTPOJIOBATH COPTHICTH Ta OLIHUTH BIJIUB COPTHOCTI MPOAYKIII1
Ha OILIHOYHI TOKa3HUKU MAISUIBHOCTI OCHOBHOTO II€Xy Ta METalypriiHOTo
HiTPUEMCTBA?

49. SIk KOHTPOJIFOBATH PUTM Ta OIIHUTH BIUIUB MOPYIIEHb BUPOOHUYOTO
PUTMY Ha MOKA3HHUKHU JTISUIBHOCTI IIEX1B Ta METATypriHOTO MIAIPUEMCTBA?

50.5Ix KOHTpOJIFOBAaTH BHUKOHAHHS 3000B’Si3aHh Ta BU3HAYUTH BIUIMB
HEJAOTPUMAHHA JIOTOBIPHHX 3000B’'s3aHb 1 KOHTPAKTIB 3 MOCTaYaHHS
METAJIONPOAYKIII Ha OLIHOYHI TOKAa3HUKU MAISUIBHOCTI METaldypriiHOTO
MIPUEMCTBA?

51.5Ikxi 3aga4i MOCTalOTh IMEpell KOHTPOJEpaMu sl JIOCATHEHHS METH
KOHTPOJIIO BUKOPHUCTAHHS TPYIOBUX PECYPCIB METAIypridiHOTO MiAMpPUEMCTBA?
Bin sikux ¢dakTopiB 3anexuTh KBamihikaiiiHuN piBeHb NPaIliBHUKIB?

52. 5l OLIHUTH BIUIUB CIIBBIAHOUICHHS MK TPYJOBHUMH IMOKa3HUKAMU Ha
(biHaHCOBUH pe3yabTaT POOOTH METATYPI1HHOTO MMIANPUEMCTBA?

53.3 IKMX TIOKa3HUKIB CKJIAJAEThCS CHUCTEMa  y3arajbHIOIUUX
MOKa3HUKIB BHUKOPUCTAHHS MaTeplallbHUX pECypCciB Ha pPIBHI CTPYKTYpHHUX
1IPO31IIIB T MiAMPUEMCTBA?

54.006rpyHTyBaTH CUCTEMY MOKA3HUKIB OIIHKU 3a0€3MEYEeHOCTI, pyXy Ta
BUKOPHUCTAHHS BUPOOHUYHX PECypCiB 3a IXHIMU BUIAMH.

55.Yum oOymoBieHa kiacudikailis MOTOYHUX BUTPAT METAITypridHOIO
nignpuemcTBa?  Hapmaiite  cThciny — XapaKTepUCTHKY — BHJIB  BHUTpaT
METaTyprifHOTO MiAMPHUEMCTBA.

56.BuknagiTh MeTy Ta 3aBAaHHA 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIKO  BUTpAT  METaJypridiHOro  MiANPUEMCTBA W  coOIBapTOCTI
METAJIONPOAYKI[i. Y YOMYy TNOJISITAIOTh CIHUIBHICT 1 BIJAMIHHICTb METOJUK

BHYTPILIHBOTO 1 30BHIITHBOTO KOHTPOJIIO MOTOYHUX BUTPAT MiANPUEMCTBA?
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S57.5lx  mpoBoauThcs  (pakTOpHUM ~ aHaNI3  MOTOYHUX  BUTPAT
MeTalypriiiHoro  mianpueMmcTBa?  HaBenith dbakTopr  cobiIBapTOCTI
METAJIIONPOAYKILIIT Ta HANPSAMKH 11 3MEHIIICHHS.

58.3 KO0 METOI MIAMPUEMCTBO 3JIACHIOE OLIHKY BaJOBUX BHUTpaT
nepen myoumikamiero (iHaHcoBoi 3BITHOCTI? Sk  OmiHUTH €(EKTUBHICTH
BHYTPIIIHHOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIFO BUTPAT HA BUPOOHUIITBO MPOAYKIIIT? K
OIIIHUTH €(EeKTUBHICTh BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX
BUTpAT?

59.BukmacTd  €KOHOMIYHY  CYTHICTb  KaTeropli  e(eKTHBHICTb
rocrnoaapcbkoi  AisibHOCTI.  OOrpyHTyBaTH 3B’S30K  Ii€i  kaTeropii 3
MOKAa3HUKAMU OILIIHKHA TOCIOJAPChKOI AISIILHOCTI Ta 1i OKpeMuXx BUIIB. YoMy y
BHYTPIIIHBOIOCTIOJJAPCHKOMY  KOHTPOJI MPUJIISETHCS BAKIUBE 3HAUYCHHS
KOHTPOJTIO €(PEeKTUBHOCTI?

60.3 sK0I0 METOI 3MIWCHIOIOTHCS BHYTPIIIHINA 1 30BHIMIHIA KOHTPOJb
edeKTHUBHOCTI AisTbHOCTI? SIK1 3a/Ma4l miIAral0Th BUPIICHHIO JISl JJOCSTHCHHS
METH 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIIO €(heKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA?

61.00rpynTyBatd  BuUOIp cnocoOiB  BHUpIIIEHHS KOXKHOI  3ajadi
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO €(PEeKTUBHOCTI AiSTBHOCTI.

62. O0rpyHTYBaTH MOKAa3HUKU-(PAKTOPU MEPILIOTO, APYroro Ta TPETHOTO
pIBHIB Ui KOXHOTO 3 TMOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI MISIIBHOCTI MPOMHUCIOBOTO
M1MPUEMCTRA.

63.5ki 3aga4i BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO MiJISITalOTh
BUPIMIECHHIO TS TOCATHEHHS HOTO METH?

64.HaBenitb CyTHICTb BHYTPIUIHBOTO ayAWUTy MiANpHeEMcTBA. SKi
BIIMIHHOCTI BHYTPIIIHBOTO ayAUTY BiJ peBi3ii, BiJ 30BHIMIHBOTO ayauTy, BiJ
BI'K?

65.VY yomy mojsrae CHiibHICTh BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO AyJIUTY?
XTO € BUKOHABISIMU BHYTPIIIHBOTO ayauTy? Sk 3a0e3neuyeThcsi He3alIeKHICTh
CIIy>kO1 BHYTPILIHBOTO ayAUTY MiANPUEMCTBA?

66. HaBenits hopmy 3arajipHOTrO MmiaHy ayauTy (piHAaHCOBUX PE3yNbTaTIB.

67.HaBenite GopMy mnporpamMud BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy OYIb-SIKOTO

aKTUBY OaJlaHCy.
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JNOJATOK b
BayTpinmmHsorocnogapchkuii KOHTPOJIb 30€PEKEHHS Ta BAKOPUCTAHHS TPYIOBHUX
pecypciB Ta omnepartii 3 orIaTH mpairii

3aBaanua B.1

3a BuximHumu naHumu (tabmauis b.1) BUKOHATH HACTYIIHI 3aBIaHHS

- BU3HAYUTH TOKA3HUKH, SIKHX HE BHCTAYa€e JiIi KOHTPOJIBHOI MEPEBIPKH Ta aHAII3Y
TPYAOBUX MOKA3HHUKIB HA METATypPriiHOMY IiJIPUEMCTBI;

- IaTH OIIIHKY BUKOHAHHS TUIAHY 3 BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX PECYPCIB;

- OI[IHUTH CTYMiHb 3MiHU TTOKA3HUKIB Y JTUHAMIII];

- IepeYUTH BUKOPUCTaHI CITOCOOM KOHTPOJTIO Ta aHAIII3Y;

- 3pOOUTH BUCHOBKH.

Taomuua b.1 —Buxinai maxi

[Noka3HukHU [Tonepenniit [Tnan daxr
nepio

®donJ1 3apo0ITHOT TUIATH, TUC. TPH 390* 420* 430
Yucensuicts [1BI1, oci0 100 93 95
OO6csT BUpOOHUIITBA, TUC. TPH 1860* 1890 1847+
Ianekc indusAnii 3aranpHMIA, YacT. OI. 1,0 1,05 1,10
Inaexc i}l CoXXUBYKMX TOBAPiB, YaCT. OJI. 1,0 1,01 1,08
Bupobitok, Trc rpa/ocody
CepenHiii 3apo0iTOK 0JIHIET 0cOOM 3a MiCAIlb, TPH

3aBpanna B.2

3a BUXITHUMU JaHUMW BUKOHATH HACTYITHI 3aBIaHHS:

- MPOBECTHU MEPEBipKy iH(OpMAIii IOI0 Onepalliid 3 OTUIATH Tpalli;

- OIIIHUTH NMPABWIbHICTH BIJOOpaKeHHS orepalliii B OyXraaTepcbKomMy O0ITiKY;

- CKJIACTH BIJIOMICTbH BUSIBJIEHUX B1JIXUJIEHD.

Buxinni nmani HactynHi. Ha migkoHTposbHIM ycraHoBi 3a ceprnerb 20 p.
HapaxoBaHa 3apo0iTHa TIIaTa TpaliBHUKAM OCHOBHOrO BHpoOHuITBa 856547* rpH,
MEepPCOHANy  3araJbHOBUPOOHHWYOro  mpum3HadeHHs —  530245* rpH, mnepcoHamy
aJMIHICTpAaTUBHO-yIpaBliHCbkoro mnpuszHadeHHs — 905600* rpH, mnepconany 30yTy
654258*rpH. [IpoBeneHo BimpaxyBaHHs Ta yTpuMaHHS Y (OHIH 000B’ I3KOBOTO COIIAIBHOTO
CTpaxyBaHHs Ta iHIN 300pu (IEPCOHAN IiIKOHTPOJILHOI YCTAaHOBM HE Ma€ MpaBO Ha
KOPUCTYBaHHS TOAAaTKOBOKO COI[AIbHOIO MUIBI0M0). Y OyXraaTepchbKoMmy OOIKY 3aidCHEHI
TaKi 3aIuCH:

-123 K661 856547

-191 K661 530245%;

-192 K661 905600%

-193 K661 654258%;

-194 K651 648263%

-1 661K 651 383064,5%

-1 661K 652 44199,75*.

3aBaanua 5.3

Ckmacti  mepenik  HOPYLIeHb, [0  MOXYTh  OyTH  BHSBJIEHI  IIpHU
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOMY KOHTPOJI1 30€peKEHHSI Ta BUKOPUCTAHHS TPYJIOBUX PECYPCIB Ta
oriepartiii 3 oriaTH mparfi.
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JIOJIATOK B

BayTtpimnbsorocnogapchbkuii KOHTPOJIb ONEpaiiHoOl AisIbHOCTI

3aBaannga B.1

3a Buxignumu ganumu (Tabmuuiyt B.1) BUKOHATH HACTYITHI 3aBJIaHHS:

- BU3HAYUTH MOKA3HUKH, SIKHX HE BHUCTAYa€ JUUISI KOHTPOJIBHOI MEpPEBIPKU Ta aHATI3Y
MOKa3HUKIB OMEPaIiifHOl JisTIbHOCTI METATYPT1IMHOTO MiANPUEMCTBA,

- IaTH OI[IHKY TIOKa3HUKaM OTepaIiifHol isTbHOCTI;

- IepeIYUTH BUKOPUCTaHI CITOCOOM KOHTPOJTIO Ta aHAIII3Y;

- 3pOOHUTH BUCHOBKH.

Tabmuns B.1 —Ilokasauku 6paky Tpy0

Ha3Ba noka3zuuka

[TonepenHiii mepion

[ToTounuii iepion

1. O6¢sT BUpOOHUIITBA, T 155046* 155775*

2. Bunpasnenuii Opak, T 1500* 1200

3. Iluroma Bara BurpasieHoro 6paxy, y % a0 oocsry

BUPOOHMIITBA

4. Kinueswuii opax, /% 1200*/100 1006/100

y TOMY YHCIIi 32 BUIAAMH TPYO:

— BYTJICTICBI, T 200~ 180
nuToMa Bara, %;

— KOTEJbHI, T 400 420
nuToMa Bara, %;

— HaCOCHO-KOMIIPECOPHi, T 600 406
nmuroma Bara, %0;

5. Kinneswuii 6pak 3a Bugamu nedexrtis, 1/%: 1200/100 1006*/100

— 134, T 100 100
nuToMa Bara, %;

— 3aKaTaHi ONPaBKH, T 400 360
nuToMa Bara, %;

— IUTIBKH, T 620 396*
nmuroma Bara, %0;

—TC€OMETPUYHI TapaMeTpH, T 80 150
nmurToma Bara, %0;

6. O0cCsT TOAHOTO METATY, T 153846* 154769*

7. ITutoma Bara kiHIeBOro Opaky, y % 1o ronHoro

MeTay

8. Brparu Bix Opaky, THC.TpH 3827,5 3122,3

9. KinbKicTh pexsiamartii, mr. 9 6

10.306uTKH BiJ BUBHAHUX PEKJIaMalliii, THC.TpH 800 600*

3aBaanusa B.2
Cknmacth  mepenik  HOpPYLIeHb, IO  MOXYTh  OyTH  BHSBJIEHI  IIpU

BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOMY KOHTPOJI1 OTIEPAIIHOT TISITEHOCTI.
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JOHAATOKT
BHyTpinHb0rocno1apchbkuii KOHTPOJIb 30€pe’KEHHS Ta BUKOPUCTAHHS

MaTepiaJIbHUX 3araciB

3aBaanna I'.1

3a Buxignumu gaHuMu (tabmui I.1) BUKOHATH HACTYITHI 3aBIaHHS

- BU3HAYUTH MOKA3HUKH, SIKHX HE BUCTA4a€ JJISl KOHTPOJIBHOI MEPEBIPKU Ta aHATI3Y
30epeKeHHS Ta BUKOPUCTAHHS MaTepiaIbHUX 3aIaciB METATYPTiAHOTO i AMPHUEMCTBA;

- JaTH OLIIHKY IMOKa3HUKaM 30epeKeHHS Ta BUKOPUCTAHHS MaTepiajibHUX 3aracis;

- IepeYUTH BUKOPUCTaHI CITOCOOM KOHTPOJTIO Ta aHAIII3Y;

- 3pOOHUTH BUCHOBKH.

Taomuus I'.1 —Iloka3zHuku

Ha3Ba nokaszHuka [Tnan 3BIT
1. ToBapHa NpoOAYKIIisl, TUC. TPH 8400* 8500
2.1loBHa co0iBapTiCTh BUTOTOBJICHOI MPOYKIIi, TUC. TPH 6783* 7145
3. MarepianbHi BUTpPATH 3a MEPioj, TUC. IPH 2845* 2992
4. 3anuniok MaTepialbHUX 3araciB Ha MOYaTOK Mepioay, THUC. TPH 340* 400
5. 3anumuiok MaTepiaJibHUX 3aaciB Ha KiHEIb Mepiojy, TUC. TPH 125* 408

6. MatepiaoMICTKICTh TOBApHOI MPOAYKIIil, TpH/TPH

7. MarepianoBiggaya ToBapHOI MPOAYKIIii, TpH/TpH

8. [lutoma Bara MaTepiaJIbHUX BUTPAT Y COOIBAPTOCTI MPOTYKITii,
%

9. [1IBuakicTh 000pOTY MaTepiaJIbHUX 3aIaciB, THIB

10. O60poTHICTh MaTEpiAILHUX 3aI1aciB, pa3iB

11. Tepmin 36epiranns 3amacis, THIB

3appanusa I'.2

3a BUXITHUMU JaHUMU BUKOHATH HACTYITHI 3aBIaHHS:

- MPOBECTHU MEPEBipKyY iH(MOpMAILii IIOI0 onepalliid 3 OTUIaTH Tpalli;

- OIIIHUTH MPABWIbHICTH BIOOpaKeHHS orepalliii B OyXraaTepcbKomMy O0ITiKY;

- CKJIACTH BIJIOMICTbH BUSIBJIEHUX B1JIXWJIEHD.

Buxinni naHi HacTymHi.

[TiAKOHTPONBHOIO yCTaHOBOIO 3a KBiTeHb 20 p. OTpUMaHO BiJ MOCTa4aJbHUKIB
cHUpoBHHY 1 MaTepianmu Ha cymy 890456* rpu (y t.u. I1/IB), 3amacHi 4acTHHH Ha Cymy
16000*rpH (y 1.4. [1/IB), nanmuBo Ha cymy 12400*rpH (y T.4. [1/IB). Byxrantepom 3pobieHo
HACTYIIHI 3aIHCH:

- 1202 K 631 890456%*;

- 1641 K 644 178091,20;

- 1207 K631 16000%;

- 1641 K 644 3200;

-1 203 K631 10333,33%

- 1641 K 644 206667,00.

3aBaanusa I'.3.
Cknmacti  mepenik  HOPYLIEHb, [0  MOXYTh  OyTH  BHSBJIEHI  TIpU
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOMY KOHTPOJI1 30€peKEeHHS Ta BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX 3aIaciB.
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JOHAATOK 1
BayTpimHpsorocnogapcbkuii KOHTPOIb 30€pEKEeHHS Ta BAKOPUCTAHHS OCHOBHUX

3ac001B 1 HEOOOPOTHUX MAaTEPIAIbHUX aKTHBIB

3aBnannsa /1.1

3a BUXITHUMH JTaHUMHU BUKOHATH HACTYIIHI 3aBJaHHS:

- IPOBECTH MEPEBIPKY iH(popMaIlii 11010 HEOOOPOTHHUX aKTHBIB,;

- OIIIHUTH MPABWIbHICTH BIJOOpaKeHHS oIepalliii B OyXraaTepcbKoMy O0ITiKY;

- CKJIACTH BIJIOMICTbH BUASIBJIEHUX B1JIXUJIEHbD.

Buxinni mani. [lignpuemctBoM Oyro mepepaxoBaHO aBaHC MOCTaYaJbHUKY 3a OQiCHI
meOui. Bapricte me6miB - 19 200*rpH (y T.4. [1IB). Bapricte nocraBku med:mis - 600rpH (y
1.4. [1/IB). Burparu na 30upanns ta ycranoBky Me0iiB — 300* rpH. 30ipKy MeO1iB BUKOHYE
NpPUBAaTHUH MigNpUEMElb, SKUH He 3apeecTpoBaHuil sk miatHuk [1/IB. B Oyxrantepcbkomy

006Ky 3po0senHi HacTymHi 3anmucu (Tabmumi J[.1).

Ta6mums 1.1 —3wmicT Ta BimoOpaskeHHsI TOCMIOAAPCHKUX OTepalli y OyXraaTepcbKoMy

00Ky MiANPHEMCTBA

Kopecnonaenuis
) . Cyma,
3micT oneparii paxyHKIB
THUC. TPH
neber | KpeauTt
[lepepaxoBaHuii aBaHC MOCTAYAIBHUKY 32 MeOJI 361 311 19200*
Bino6paxxena cyma I[1/]B 641 644 3840
Bino6pakeHe HagxoKeHHS MeOJIiB BiJl MOCTAYaJIbHUKA 152 631 15360*
BinoGpaxena cyma I1/1B 644 631 3840
Bino6pakeHi B3a€EMOPO3paXyHKHU 3 MOCTAYaATbHUKOM 631 361 19200*
BinoOpaxkeHi BUTpaTH Ha TPAaHCIOPTYBaHHs Ta 30MpaHHs MeOIiB 92 631 750*
Bino6paxxena cyma I[1/]B 644 631 150
3nilicHeHa oraTa 3a TpaHCIIOPTYBaHHS Ta 30MpaHHs MeOJIiB 371 311 900*
3apaxoBaHi Me0JI1 10 CKJIay OCHOBHUX 3aC001B 106 152 16110

3apnanns /1.2
3a BUXITHUMH JAaHUMH BUKOHATH HACTYITHI 3aBJIaHHS:

- IpoaHalizyBaTH iH(OpMaIliio 00 PEMOHTIB Ta MOJIMIIEHb HEOOOPOTHUX aKTHBIB,;
- OIIIHUTH NMPABWIbHICTH BIOOpaXCHHS TAKUX OTepalliil B OyXraaTepchbKoMy O0IiKY;

- CKJIACTH BIJIOMICTbH BUSIBJIEHUX B1JIXWJIEHD.

Buxinni gani. [linmpuemctBo mpotsirom 1 kBapramy 2019 poky 3miiicHIOBaJio 3a
JOTIOMOTOI0 TAPATHOT QipMU-OyAiBETbHIKA MOTOYHUA PEMOHT Ta MOJIMIICHHS OCHOBHHX
3aco6iB. Cyma BHTparT Ha moTouHuii peMoHT (OyxiBii odicy Ta oONagHaHHS I€Xy) CKIaia
25000*rpH, a Ha noxineHHs (TuTebku OyaiBis odicy) — 284000*rpH BiAMOBITHO.

VY OyxranrepchkoMy 0OJIKY 3MIMCHEH] TaKi 3aIUCH:
-191 K63 25 000%pH;
- 123 K63 284 000*pH.

3aBnanns /1.3.
CkmacTh  mepelik  TOPYHIeHb, IO  MOXYTh

Ooytu

BUSIBJICHI

npu

BHYTPIIIHBOIOCIOJAPCHKOMY KOHTPOJI 30€peKeHHSI Ta BUKOPHUCTAaHHS OCHOBHHUX 3acO0iB 1

HEOOOPOTHUX MaTepiaIbHUX aAKTUBIB.
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HOIOATOK E
BHyTpimiHpOrocnogapchbkuii KOHTPOJIb 30€peKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS
I'POIIOBUX KOIUTIB

3aBaanna E.1.

3a BUXITHUMH JTaHUMU BUKOHATH HACTYIIHI 3aBJaHHS:

- IPOBECTH MEPEBIPKY iH(popMaIlii npo orneparii 3 TPOLIIOBUMHU KOLITAMHU,;

- CKJIaCTH JOKJIaaHy (CiTy:kKOOBY) 3amuCKy PO pe3yibTaTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
TOJIOBHOMY OyXramnrepy.

B xomi mepeBipku cTaHy OyXTaJTepChbKOro OONIKY TpOIIOBUX KOIITIB OYJo
BCTAHOBJICHO. 3aJUIIKA 1 OOOPOTH CHHTETUYHUX PaxyHKIB 3 OOJIKY TpOIIOBUX KOIITIB
BIJIMOBIAAfOTH JaHUM | OJIOBHOT KHHUTH, CyMa 3aJUIIKIB i 000POTIB aHATITHYHUX PAXYHKIB IO
00JIIKy TPOIIOBHX KOINTIB BIAMOBIJAIOTH 3aJIMITKAM 1 000pOTaM BIAMOBITHUX CHUHTETHUYHUX
paxyHKiB; 3QJIMIIKH IPOIIOBUX KOIITIB BKa3aHi B 0amaHCi MiANPUEMCTBA BiAMOBIAIOTH JaHUM
['onoBHO1 kHUTH. [IpH MpoBeeHH] TTEPEBIPKH Kacu OYyJ0 BCTAHOBJICHO: 3AJIMIIIOK TOTIBKH 3a
JAaHUMHU KacOBOI KHUTH 1 IO pericTpaM OyXraiaTepchbKoro 00Ky Ha MOMEHT MEPEeBIpKU CKJIaB
25000* rpH, dpakTryHO 3ayMIIOK KOMTIB B Kaci — B Kymtopax mo 1000rpu — 12m., mo 500
rpH — 15mr., mo 200rpH — 14mr., mo 100rpH — 221wr., 20rpH — 12mT., mo 10rpu — 14
mT., 10 STpH — 21mr., mo 2 rpu — 10mT., mo 1rpu — 30mrT., 1piOGHOIO MOHETOI0 — 15TpH.
OxpiM HasBHUX TPOIIOBUX KOIITIB KaCHPOM Mpea'sBICHI PO3MUCKH HA BHUJAYy T'POIIOBHX
komTiB 3 Kacu: 03.05.2018. — Isanenko M.T. — 345%pH, 08.05.2018. — Cunoposy I'.T. —
540rpH., 05.05.201P. — AunpeeBy LLA. — 600rpH.

Ha Bumauy rpomoBux komtiB CHIOPOBY 1 AHIPEEBY € MUCHBMOBE PO3IMOPSIKEHHS
TUpEeKTOpa 3aBoly, He o(opmiieHE BHIATKOBUM KAaCOBUM OpAEPOM; MPO BUIAYY CYM
IBanenko posmnopsypkeHHs BiacyTHe. IBanenko M.T. 3 05.05.201f8. na mignpueMcTBi HE
MPALIIOE.

3aspanusa E.2

3a BUXITHUMU JAHUMU BUKOHATH HACTYITHI 3aBIaHHS:

- IpoaHalizyBaTu iH(pOpMaIliio 00 PO3PaXyHKIB 3 MiA3BITHUMH 0COOaMHU,;

- OIIIHUTH NMPABWIbHICTH BIOOpaXCHHS TAaKUX OTepallii B OyXraaTepchbKoMy OO0IiKY;

- CKJIACTH BIJIOMICTbH BUSIBJIEHUX B1JIXWJIEHD.

Buxinni gani. [lpaniBHuky mianpueMctBa Bujgano 26 ciuns 3 xkacu 1200* rpH Ha
rOCHOJapChKi MOTpedH, Mpo IIO0 BiH BiA3BITYBaBCS 2 JIOTOrO, HAJABUIM Y€K 1 MOAATKOBY
HaKIagHy 3a 27 CiuHsA MPO KYIIBIKO 3alMacHUX 4acTHH Ha cymy 960* rpu (y Tomy umcmi
I1IB). 240 rpuBeHb MOBEPHYTO 10 KacH MiINPUEMCTBA 2 JOTOro. B 00idiky Oyxraitepom
Oynu 3po0JieHi 3anucH, HaBeeH1 y Tadmui E. 1.

Ta6mums E.1 —O06mik onepartiii mo po3paxyHKax 3 MiA3BITHUIMHU 0co0aMu

Jata 3micT omeparrii ji| K Cyma, TpH

26.01 | Bugano i 3BIT 372 301 1200
02.02 | OnpuOyTKOBaHO 3aMacHi YaCTHHU 91 372 960
02.02 | Bino6paxena cyma I1/IB 641 372 160
02.02 | OnpubyTKOBaHa HEBUKOPHCTaHA CyMa 372 301 240

3asaanusa E.3.
Cknmacth  mepenik  HOPYLIeHb, [0  MOXYTh  OyTH  BHSBJIEHI  IIpHU
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOMY KOHTPOJI1 30€peKeHHS Ta BUKOPUCTAHHS IPOIIOBUX KOIIITIB.
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