AHOTAIISI HABYAJILHOI JTUCIHUATIIITHA

~POPMYBAHHA KOHKYPEHTHUX CTPATEI'TH B IIANIPUEMHUIITBI”

- Keanighixayis — 0okmop inocoii

- cneyianvnicmy -076 «Ilionpuemnuymeo, mopziena ma o0ipicosa OianbHiCMb)»

XapakTepucTHKA TUCHUILTIHH

HaBuanpna aucuummuiina ,,OopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX CTpaTerii B MiANPHEMHHUITBI”
BXOAMTH 10 000B’A3KOBUX AUCIUILTIH UKy PO ECiHHOT MIATOTOBKH.

Mema 6ueuenna Oucyuniinu — OBOJIOJNIHHS CYYaCHHMH TEOPETHUYHMMHU OCHOBAaMHU
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA Ta MPAKTUYHUMH HAaBUYKAMH TPHHHATTS CTPATEriyHUX pIlIeHb Y
MIpOILIeCi YIPaBIiHHS JISUTBHICTIO Ta PO3BUTKOM CYO’€KTIB mianpueMHuIbkoi gisuibHOCTI (CI1J]) Ha
PHHKY.

VY pe3ynbTaTi BUBYCHHS JUCLUUIUIIHU acIipaHT MOBUHEH 3HAMU:

. CYTHICTh, OCHOBHI IIOHSATTS 1 KaTeropii CTpaTeriyHoro ynpaBiIiHHS;
. migxoau 1o (opMyBaHHS Ta peainizamii cTparerii B Mpoleci CTPaTeriuHoro
YIPaBIiHHS Cy0’ €KTaMH| I AMPUEMHHIIBKOT JiSTTBHOCTI,
. 3MICT MPOILIECIB Ta TEXHOJIOTIi CTPATEriYHOrO yIPaBIiHHS;
o MPOLIEC CTPATET1YHOTO IJIAHYBAHHS,
emimu:
o (dbopMyIIOBaTH eTanu po3poOKH Ta peaizalii cTpaTerii; MiCio Ta Il OpraHi3aiii;
o aHaJI3yBaTH 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE CEPEAOBHUIIE OpTaHizallii;
. dbopMymoBati 0a30Bi cTpaTerii; BU3HAYATH CTPATETiYHI aJbTCPHATUBU; BU3HAYATH
KpUTEPIi OI[IHKU CTPATET1YHUX AJTbTCPHATHUB;
. (dbopMyIntoBaTH KOHKYPEHTHI Ta ()YHKI[IOHAJBHI CTpaTerii.
o KOPHCTYBAaTHUCS 3aKOHOJIABY0I0, HOPMAaTHUBHO-IOBIIKOBOIO iH(pOpMaIi€l0 B mporeci
po3po0Oku Ta peanizarii crparerii CI1/I;
. po3pobunatu cuctemy mianis CIT/I;
. pOo3pobIIATH OCHOBHI HanpsAMKH AismsHOCTI CIT/L;
o 3/IIHCHIOBATH TEXHIKO-€KOHOMIYHE OOIPYyHTYBaHHA cTpaTerii po3Butky CII/I.
Kpumepii ycniwinocmi — OTpuUMaHHS TO3UTHUBHOI OIIIHKM OIIIHOK 3a pe3yibTaTaMu
eK3aMeHy.
3acoou odiacnocmuku ycniwinocmi HaA6UaHHA — KOMIUIEKTU €K3aMEHAI[IHHUX TECTOBHX
3aBJ/IaHb.
3MicT AUCHMILTIHU
Jlekuiitnuii  kypc — 32 rog
No Ha3sa po3ainy/Temu Ta ii 3MICT TpuBamicTh
TEM (rox)
1 Crpareriuynuii morenuiajna cyoekTiB mianpueMunubkoi aissibuocti (CILI). 4

[TonstTss "crpareriuamii moreHmian". EneMeHTH CTpaTeriyHOrO MOTEHIATy
CIIJ ta gaxTopu BIUIMBY Ha HOro (hOpMyBaHHS 1 pO3BUTOK.

MeToau Ta NOKa3HUKHU OL[IHIOBAHHS CTpaTETiqyHOro noteHmiany. ®opmyBaHHs
cTpareriuiux nuied. OcoOaMBOCTI yNpaBiIiHHS CTPATETIYHUM IOTEHIIaJIOM
CIIA pi3HHuX cep eKOHOMIYHOI AiSTBHOCTI.

2 KonkypeHnTHe cepenoBuile Ta KOHKypeHTHi nepesaru CII/I. 4

OCHOBHI CKJIa/IoOBI KOHKYPEHTHOTO cepefoBuia. PymiiiiHi cuimm puHKY Ta




IHTEHCUBHICTh ~ KOHKypeHuii.  CyrtHicTh,  Kiacu@ikamia'ta  OCHOBHI
XapaKTePUCTHUKN KOHKYPSHTHHMX IIepeBar IiIINpHEMCTBA. Pecypcu Ta
KOMIIETEHIIi1, IK HOC1i KOHKYPEHTHUX

mepeBar  IMiJIPHEMCTBA.  XapaKTEPUCTHUKA  KIIOYOBUX  KOMIICTCHIIH
HiIPUEMCTBA Ta METOIH iX ieHTudikamii. OCHOBHI ciocoOu (MeXaHi3MH)
pexkoHpirypamii kKommeTeHIin mignpuemMcTBa.OpranizaiiiiHi 31aTHOCTI SIK
HeoOXiHa 0a3a pO3BUTKY peCypcCiB Ta KOMIIETSHIIIH MiANPHEMCTBA.

Konkypentni crparerii CIII.

Cucrema KOHKYpEHTHHX cTpareriii mignmpuemctBa Crparterii HajgOaHHS
KOHKYPEHTHOI TiepeBard (3arajibHi cTparerii KoHKypeHii). Crparerii
KOHKYpPeHTHOi  moBeniHku  miampueMmcTtBa.  Crpareris — 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI K  KOMIUIEKCHa  crpareris  Curyauiiine
POCKTYBAaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii

IHoprdenbni crparerii Ta ynpaBJdiHHA CTPAaTerivyHOW MO3MULIEI0
MiINpPUEMCTBA.

CytHicTh nOpT¢ENbHOT cTpaTerii mInmprueMcTBa Ta 11 pI3HOBUIN 3aJIEKHO BiJ
ramxy3eBoi mpuBaOiauBOCTI Ta opranizamiiaoi cwm CIIJ[. Crpareriuna
no3uiiiss CIIJI Ta crpareriuni 3ouHu rocmnogaproBans (C3I); moHATTS Ta
xapakrepucTtuka. [lapameTpu, SKi XapaKTEpU3YIOTh CTPATEriyHy IO3HUIII0
CITJ ta C3I'. Kiirouosi dakropu yenixy C3I': Buau Ta XapakTepucTuKa.
CrpareriuHa cerMeHTallis PUHKY B TPOLECI YHPaBIIHHA CTPATETiYHOIO
MO3UIIIEI0 MANPUEMCTBA. BU3HAUEHHS peanbHOI Ta IMOTEHIIMHOI €MHOCTI
pusky.IlpuBabmusicts C3I Ta ii o1iHIOBaHHS.

I'enepyBaHH# cTpaTerii Ta yMOBH iX peasi3zamii.
Kpurepii BuOopy cTpaTeriyHuX albTepHATUB. BUKOpHCTaHHS MaTpUYHHUX
Moneneit y mpomeci reHepyBanHsi crparerid CIIJ[. Crpareriunuii nHaGip
HiAnpreMcTBAa Ta BUMOTH 10 Horo QopmyBannsa. [loHSATTS crpareriyHoi
nporanuuu. Crenudiyai HalpsSMU 3alIOBHEHHSI CTPATET1YHOT TPOTaIuHU.
YMOBH peaii3aliii cTparerii, MoB's3aHi 3 YIPaBIiHCHKOI CTPYKTYPOIO,
Oprasi3amiiHoOI0 KyJbTypOIO Ta epcoHaNoM mianpuemMcTBa. CTBOpEHHS
KOPIOPaTUBHOI ~ KYJIbTypU Ul MIATPUMKH  CTpaTerii  MiJNpHEMCTBA.
MorTuBariist nepcoHainy B Mpolieci peanisalii cTparerii.

Cucrema Ta npouec ynpanjiHHs KOHKypeHTocnpomo:xHicTio CITJ.
[Ipouiec ympaBniHHA KOHKYpPEHTOCHpPOMOXKHicTIO miampuemcTtBa (CILJ).
Ertanu IpoLeCy YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO CIIA.
Oprasi3aniifHo-eKOHOMIYHUH MeXaH13M CUCTEMH yIIpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIDOMOJKHICTIO IMiINpUEMCTBA.  UWHHHMKH, MO BHU3HAYAIOTh
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI. Metoaun OLIIHKH piBHS
koHkypeHtocnpoMoxkHocti  CITJI.  CucremHo-TipoliecCHH — miAXix A0
YIpaBJIiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO. Crnenudiuni  0coOIMBOCTI
3abe3mneueHHs1 KOHKypeHTOoCTpoMoKHOCTI CIIJl pi3HUX BHIIB €KOHOMIYHOL
ISJIBHOCTI.

Po3pobka Ta 3a0e3neueHHs peaJisauii crpareriii miiBuIeHHA
KOHKYpeHTocnpomoxkuocTti CIL/

Konneniiss po3pobku Ta 3abe3nedeHHs peajizailii MporpamMu MiBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Etanu po3poOku mporpamMu  MiABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
[Tporpamu minBuIEeHHS KOHKypeHTocnpomoxkHocTi CII/I. IIporpamu
1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI rajly3l Ta KpaiHu

CrpareriyHuii KOHTPOJIb B npoueci crparerivnux nepersopens CILJI.
MeToau oOIiHIOBaHHA OOpaHUX MIAOPUEMCTBOM cTpaterii. Kpurepii Tta
NOKa3HUKM  e(QEeKTHBHOCTI  CTpaTerii. OniHIOBaHHS  JIOUUJIBHOCTI




BIIpoBaKeHHs cTpareriunux 3mid CIIJ[ B mpoueci peamizamii crparerii. CyTh
CTpaTeTivyHUX TEPETBOPEHb Ta BU3HAUEHHS iX PIBHS: CTpATEris, IO TPHUBAE;
PYTHHHI CTpaTeriyHi 3MiHH; OOMEXEeHI 3MIHM; paauKalbHI CTpaTeriuHi
NEePeTBOPEHHS;  3MiHA  HANPSAMKY  pyXy. XapakTepHCTHKa  BIUIMBY
pi3HopiBHeBUX cTparteriyaux 3MiH Ha CIIJI. Macmrabu crpareriunux

MIEPETBOPEHD Ta OCOOJIUBOCTI iX 31HCHEHHS.

IpakTuyHi 3auaTTa — 12 roa

Ne Tema 3aHATTS Tpusa-
3aHSTh JICTh
(rom)
1 Crpareriyauii morenmian CIIJ] (3a BUgaMu €KOHOMIYHOI JisJTIBHOCTI) Ta 4
¢dbopMyBaHHS HOT0 KOHKYPEHTHHX II€peBar.
2 @®opmyBaHHS Ta EKOHOMIYHE OOIPYHTYBAaHHS CUCTEMH MOTHUBAIIIT ITpalli B 4
yMoBax peajbHoro mignpuemctsa (CI1J])
3 KommuiekcHa omiHKa €KOHOMiuHOI e()eKTHUBHOCTI KOHKYPEHTHOI cTparerii 4
CIlJ
Ceminapchki 3aHATTS — 4 101
No Tema 3aHATTS Tpusa-
TeMU JICTh
(roxm)
1 CrpateriyHe yOpaBiiHHS YM CTPATETIYHHN MEHEIKMEHT? AKyTalbHI 2
nigxoan eexruBHOro po3BUTKY CI1JI.
2 Cyuacna napagurma GopmyBaHHs KOHKypeHTHHX crpateriid CIT/] 2
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