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3. AximoBa Tersina BanepiiBHa, crapmuii Bukiagad kadeapu OOJIKYy 1

aynuty HMeTAY — Bukonasels (miapo3ginu 1.3, 3.4, 4,2 — 4.3).

4. Bapmancbka Ipuna IropiBHa, marictpant kadenpu oOJIKy 1 ayauTy
HMetAY (rpyma OA01-09m) — BukoHaBels (migposaimm 1.1, 3.2 — 3.3).
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PEDEPAT

3aKIioyHUN 3BIT 3 HAYKOBO-JOCHIAHMIBKOI podotu: 115 crop., 8 puc.,

2 1abm., 97 miT. mxepen, 4 10IaTKHU.

JlocmipkeHl TEOopeTWYH1 3acad Ta BHU3HAYEHI KOHIENTyalbHI OCHOBH
ONTUMI3AIIMHOTO MOJCIIOBAaHHS OTpPUMaHHS MNpUOYTKY Ha MiAIPUEMCTBI.
[IpoananizoBaHi  OCOOJMBOCTI  3aCTOCYBaHHS  METOAIB  ONTHMI3AIIMHOTO
MOJICTIIOBaHHS TPH TUIaHyBaHHI NMPHOYTKY MiAMPUEMCTBA Ta BUSBIICHHI IIISXH
BUDINICHHS TMpPOOJeM pPO3BUTKY MiANPHUEMCTBA B YMOBax HEIOCKOHAIOTO
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIIA.

Po3pobiiena ontumizaliiiiHa Mo/ielb TJIaHyBaHHS A1SUTBHOCTI MiINPUEMCTBA
B CcHCTeMi ympaBiiHHS MpuOyTkoMm Ha ocHoBli CVP-aHamizy B HepeleBaHTHHUX
niama3oHax oOCsTiB BUPOOHHUIITBA 1 peanizaiii MpoayKilii, BU3HaYeHI 0a3oBi
napameTpH ONTUMI3aliifHOT MOJIeNl TUTaHYBaHHS MPUOYTKY Ha MiANPUEMCTBI.

[IpoanainizoBaHi BUMOTH hi () 1H(DOpMaIIHHOTO 3a0e3meueHHs
ONTUMI3alIMHOT MOJIEl IUIAaHYBaHHS JISJIBHOCTI mignmpueMctBa. JlocmimkeHa
HOpMaTHBHA 0a3a 00Ky (DIHAHCOBUX PE3YJbTATIB MiJANPUEMCTBA, PO3TISHYTI
TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI aCMEKTH OyXrajaTepChbKOTro Ta YIMPaBIIHCHKOTO OOJIKY
JIOXO/IB, BUTpAaT 1 (QiHaHCOBUX pe3yibTaTiB. [IpoananizoBani 0COOJIMBOCTI
1H(opMaIiiftHOro 3a0e3MeueHHs IUIAHYBAaHHS ISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB B YMOBaX
HEJIOCKOHAIOI KOHKYPEHIIIi.

Hocnimkenuii nporec (GopmyBaHHA Ta (YHKIIOHYBAaHHS KOMIUJIEKCHOI
ONTHUMI3AIIITHOT MOJIENl TUIaHyBaHHS MPUOYTKY Ha IMAMPUEMCTBI 3 CUCTEMOIO il
iH(popmMmariitHoro 3adesneueHHs. Po3risiHyTi ocobmuBoCcTI (OpMYyBaHHS CUCTEMU
1H(opMariifHOro 3a0e3MeueHHs B yMOBaxX HEJOCKOHAJIOT KOHKYPEHITii.

PesynpTaTi nanoi poOOTH MarOTh CTaTH OCHOBOIO PO3POOKH KOMIUIEKCHOI
OpraHizariifHo-eKOHOMIYHOI MOJIeJIl YIpaBiHHA NPUOYTKOM Ha MiATPUEMCTBI Ta
cucteMu ii 0OJiKOBO-iH(GOpPMalLIMHOrO 3a0e3MeYeHHs] B Cy4YaCHUX YyMOBax

BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI JiSITBHOCTI BITYU3HIHUX MIATPUEMCTB.

[MPUBYTOK, IINAITPUEMCTBO, CUCTEMA VYIIPABJIIHHA, CVP-AHAJII3,
OIITUMIBAIIIMHE MOJIEJIIOBAHHS, TVIAHYBAHHS, THOOPMALIIMHE
3ABE3ITEYEHHA, OBJIIK.



SMICT

BCTVII

1 TEOPETUYHI 3ACAJIY OIITUMIZAILIMTHOT'O MOJIEJTIOBAHHS
OTPUMAHHA I[TPUBYTKY HA TN AINPUEMCTBI
1.1 KoHnentyaibHi OCHOBH ONTHUMIi3aIIITHOTO MOICITIOBAHHS
OTpUMaHHS NMPUOYTKY Ha MiATPUEMCTBI
1.2 OcoOauBOCTI 3aCTOCYBaHHS METO/IIB ONITUMI3AIlIHHOTO
MOJICTTIOBaHHS MIPH IUIaHyBaHHI MPUOYTKY MiAMPUEMCTBA
1.3 nsxu BUpieHHs: TpoOIeM pO3BUTKY MiITPUEMCTBA

B YMOBAaX HCJOCKOHAJIOIO KOHKYPCHTHOI'O CCPCIOBUIIA

2 OIITUMIBAIIMTHA MOJIEJIb TNDTAHYBAHHS JIISJIBHOCTI
[MIAITPUEMCTBA B CUCTEMI YIIPABJIIHHA ITPUBYTKOM

2.1 Bu3HaueHHs pesieBaHTHUX Jl1ana30oHiB 00CsTiB
BUPOOHUIITBA TPOIYKIIi npu ripoBeseHH1 CVP-anamnizy

2.2 IlnanyBanHs 00cATiB BUPOOHHUIITBA MPOAYKITIT
Ha OCHOBI AM(EPEeHITIaTBLHOTO aHai3y QYHKIIN

2.3 IlnanyBanHs 00cATiB BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii HA OCHOBI
CVP-ananizy B HepeJeBaHTHHUX Jlana3oHax o0CsriB

BUPOOHHUIITBA

3 IHOOPMAIIMHE 3ABE3IEYEHHS OIITUMIBALINHOI
MOJEJII TNTAHYBAHHSA JISIJIBHOCTI HIATIPUEMCTBA

3.1 HopmaruBHa 6a3a 00111Ky (piHAaHCOBUX pe3yJIbTaTIB
M1IPUEMCTBA

3.2 TeopeTnyHi Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH OyXTaaTepChbKOTO 00JIIKY
JIOXOJI1B, BUTPAT 1 ()1HAHCOBHUX PE3YJIbTATIB

3.3 TeopeTnyHi Ta MPaKTUYHI ACTIEKTH YIIPABIIHCHKOTO
00Ky JOXO01B, BUTpAT 1 ()iIHAHCOBUX PE3YJIHTATIB

3.4 Ocob6muBoCTI IHPOPMAITIITHOTO 3a0€3MeUCHHS TNIaHYBaHHS

JUSITBHOCTI TAMTPUEMCTB B YMOBaX HEJIOCKOHATIO1 KOHKYPEHITIT

12

16

26

26

33

41

47

47

51

58

65



4 METOAUKA ®OPMYBAHHSA TA ®YHKIIOHYBAHHA
KOMIUIEKCHOI OIITUMIBALIIMTHOT MOJIEJII
[NTAHYBAHHSA [TPUBYTKY HA HIAITPUEMCTBI 74
4.1 Tlpunuunu GopMyBaHHS Ta GYHKIIIOHYBAHHS KOMIUIEKCHOT
ONTUMI3AIIITHOT MO/IeNi TUTaHyBaHHs TPUOYTKY Ha MIANPUEMCTBL 74
4.2 MetoanuHi actiekTH (pyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH 1H(OpMaIiitHOro
3a0e3MeyeHHs] KOMIUIEKCHOI ONTUMI3alliiHOT MOJIEN1 MIaHyBaHHS
npuOyTKy Ha MiAIPUEMCTBI 78

4.3 OcobmmBoCTi GOpMyBaHHS CHCTEMH 1H(OOPMAIIHHOTO

3a0€3Me4YeHHS] B yMOBaX HEJJOCKOHAJIO1 KOHKYPEHIII1 84
BUCHOBKU 88
CIIMCOK JUTEPATYPU 92

HNonatox A KanengapHuii miaH 1epKO00KETHOT HAYKOBO-OCTITHUIIBKOT
pobotu “Po3pobOka onTumizamiiHoi MOJe1 MJIaHyBaHHS
npuOYTKY Ha MIAMPUEMCTBI Ta ii IHPOPMALIIITHOTO
3a0e3nedeHHs” (mdp remu — 5429020013,
N Jepx. peectpanii — 0113U003842) 101

Honarok b Cnucok HayKOBHUX Ta HAaBYAJIbHO-METOJUYHUX Mpallb
BUKOHABI[IB HAYKOBO-JA0CII1THUI[bKOT POOOTH
“Po3po0Oka onTUMi3aliitHOT MOJIeN1 TUIaHYBaHHS TPUOYTKY

Ha MANPUEMCTBI Ta 11 iHpopMaIifHOTO 3a0e3neyeHHs” 102

Honatox B Butsar 3 nmpotokony Ne32 3aciganss kadeapu

o0Jtiky 1 ayauty Bia “30” uepBHs 2015 p. 114

Honatox I' Akt Big 30 uepBus 2015 p. mpo BIpoBaIKeHHS
B HaBUaJILHUU MPOILIEC pe3yJIbTaTiB HAyKOBO-
JOCTIAHUIIBKOT poboTH “Po3pobka onTumizamiiHoi
MO/IeJIl IIJIaHyBaHHs MPUOYTKY Ha MIIMPUEMCTBI

Ta ii IHpopMaliitHOro 3a0e3neueHHs” 115



